


e Apoyo y soporte técnico a la Oficina Nacional de Transicién a
la Television Digital Terrestre en la gestion del Plan Nacional de
Transicion. Actuaciones de planificacién, seguimiento, comuni-
cacién y coordinacion de agentes.

e Colaboracion con la Direccion General para el Desarrollo de
la Sociedad de la Informacién (DGDSI) en la promocién e
implantacion de los servicios de administracion electrénica,
tanto en el entorno de la Administracion General del Estado,
como en el ambito de las Entidades Locales, en el marco
del programa AVANZA.

e Apoyo para el disefio, elaboracion y explotacién de la base de
datos de servicios de Sociedad de la Informacién y comunica-
ciones electrénicas como medio para la definicién de politicas
de promocién por parte de la Administracion.

e Asistencia Técnica para la gestion del Programa Nacional de
Extension de la Banda Ancha en Zonas Rurales y Aisladas de la
Direcciéon General para el Desarrollo de la Sociedad de la Infor-
macion (DGDSI).

e Consultoria y asistencia técnica para la Comision del Mercado de
las Telecomunicaciones en la realizacién de diferentes proyectos,
como el apoyo a la realizacion del Informe Anual 2006, el estu-
dio de la implantacién de un modelo de costes en el estandar
de costes incrementales para Telefénica de Espania, la revision y
modificacién de los sistemas de contabilidad de costes regula-
toria de los operadores fijos, méviles y de transporte y difusion
de la sefal de televisién, auditorias de costes, el estudio sobre la
regulacién de las comunicaciones electrénicas en Espana ante
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Technical support and assistance to the National Office of
Transition to Digital Terrestrial Television in management
of the National Transition Plan. Agent planning, follow-up,
communication and coordination activities.

Collaboration with the Directorate General for the Development
of Information Society (DGDSI) in promoting and implementing
electronic administration services, both in the General State
Administration environment and in Local Bodies, within the
AVANZA Program.

Support for the design, development and operation of the ser-
vices database of information society and electronic commu-
nications as means for the definition of promotion policies by
the Administration.

Technical Assistance for the management of the National Pro-
gram for Extension of Broadband Access in Rural and Isolated
Areas from the Directorate General for the Development of In-
formation Society (DGDSI).

Consulting and technical assistance for the Telecommu-
nications Market Commission in the accomplishment of
several projects and tasks, like support to the realization
of the 2006 Annual Report; a study for the implementa-
tion of a cost model in the incremental cost standard
for Telefénica de Espana; the revision and modification
of cost accounting systems governing land, mobile and
transport operators and broadcasting of television sig-
nal; cost audits; the study of electronic communications
regulation in Spain in presence of the technological

la perspectiva de convergencia tecnoldgica y de servicios y el
estudio de los criterios posibles de segmentacion geografica para
la definicion y andlisis de los mercados de acceso telefénico fijoy
de banda ancha en Espana.

e Colaboracién con el Instituto Nacional de Tecnologias de la In-
formacion (INTECO) en el Estudio de Planificacion Estratégica
y en la Oficina Técnica Semilla para el lanzamiento del Centro
Nacional de Tecnologias de la Accesibilidad.

e Gestién y control de programas financiados con fondos comuni-
tarios, especialmente fondos FEDER para el desarrollo regional,
entre los que destacan los programas de investigacion aplicada
en materia de investigacién biomédica para el Instituto de Salud
Carlos lll, y el programa de ayudas a la formacion y movilidad del
personal investigador del Ministerio de Educacién y Ciencia.

3.10. Cooperacion Industrial

Los cometidos en Cooperacion Industrial estan estrecha-
mente ligados con su 4rea de conocimiento principal, la
Industria de Defensa y la negociacién de los Acuerdos de
Cooperacién Industrial (ACI), permitiendo una elevada es-
pecializacién en el sector, sus mercados, sus capacidades
y sus tecnologias, todo dentro del &mbito marcado por la
Direccion General de Armamento y Material (DGAM), nuestro
principal cliente. Dentro de su cometido, se ha tenido por
doble objetivo el de: por un lado, reforzar las estructuras y
capacidades industriales que predeterminan la participa-
cion nacional y el suministro en los programas de Defensa;

and services convergence perspective and the study of
possible criteria for geographical segmentation for the
definition and analysis of markets of land telephone
and broadband access in Spain.

e Collaboration with the National Institute of Information Te-
chnologies (INTECO) in the Strategic Planning Study leading
to the establishing and launching of the National Center of
Accessibility Technologies.

e Management and control of programs financed with commu-
nity funds, particularly FEDER funds for regional development,
among which we could highlight the applied research programs
for biomedical research for the Carlos Ill Health Institute, and the
program of education and mobility aid for the research personnel
of the Ministry of Education and Science.

3.10. Industrial Cooperation

The objectives in Industrial Cooperation are closely
linked with their main area of knowledge: Defense
Industry and the negotiation of Industrial Cooperation
Agreements (ACl), enabling an increased specializa-
tion in the sector, its markets, its capabilities and its
technologies, all within the scope established by the
Directorate General of Armament and Materiel (DGAM),
our main client. Within its purpose, the double objective
has been: firstly, to strengthen the industrial structures
and capabilities which predetermine national partici-
pation and supply in Defense programs; and secondly,
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y por otro, consolidar un despliegue de acciones de apoyo
institucional, que junto con la cooperacién de las Fuerzas
Armadas, mejoran la competitividad de nuestras empresas
del sector como: NAVANTIA, EADS-CASA, GD-SBS, INDRA,
etc., en sus exportaciones.

En el marco de la negociacién de los ACls los resultados obtenidos,
en el afo 2007, para el sector industrial y las FAS son muy signifi-
cativos. Se formalizan 23 nuevos ACls con empresas extranjeras.
La negociacidon y el seguimiento de los 140 ACls en vigor, han
generado unos beneficios para la industria y las FAS valorados en
386 millones de euros. Estos beneficios econémico-industriales
y tecnoldgicos que tienen por objetivo estratégico para el Minis-
terio de Defensa, por un lado, asegurar un adecuado contenido
nacional en el suministro de los Sistemas de Armamento; y, por
otro, mediante la implantacion de capacidades logisticas, de en-
trenamiento y de mantenimiento, asegurar una alta autonomia
en el apoyo al ciclo de vida de tales Sistemas.

En el ejercicio 2007 y continuando con la actividad de negocia-
cion de alternativas de adquisicién y/o esquemas de participacion
industrial nacional en Grandes Programas Cooperativos, se ha lle-
vado a cabo un formidable despliegue de actuacién y negocia-
cién con las industrias extranjeras suministradoras para favorecer
y conseguir la participacion y la capacitacién necesaria para la
industria espafiola en areas y sectores tecnoldgicos estratégicos
de interés para la Defensa.

En este sentido, en los sectores como el Aerospacial, de Simulaciény
de Guerra Electrénica, principalmente, la actividad negociadora en
el marco de los Programas TIGRE y NH90, han conseguido Contratos
de Desarrollo e Ingenieria, Produccién y Apoyo Logistico para Euro-
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to consolidate a deployment of institutional support
actions, which together with the cooperation of the
Armed Forces, will improve the competitiveness of our
Sector companies like: NAVANTIA, EADS-CASA, GD-SBS,
INDRA, etc., in their exports.

Within the framework of ACl negotiation, the results obtained
during 2007 for the industrial sector and the FAS are very
significant. 23 new ACls are executed with foreign companies.
The negotiation and follow-up of the 140 ACls in force have
generated profits for the industry and the FAS valued in 386
million Euros. These economic-industrial and technological
profits have as a strategic objective for the MoD, firstly,
to guarantee adequate national contents in the supply of
Armament Systems, and secondly, through the implemen-
tation of logistic, training and maintenance capabilities, to
guarantee a high degree of autonomy in supporting the life
cycle of these Systems.

In the 2007 fiscal year, and continuing with the negotiation
activity for alternatives of acquisition and/or national indus-
trial participation schemes in Large Cooperative Programs,
Isdefe has conducted a remarkable activity and negotiation
with supplier foreign companies in order to favor and secure
participation and training necessary for the Spanish industry
in strategic technological areas and sectors which are of
interest to Defense.

In this line, in sectors like Aerospace, Simulation and Electro-
nic Warfare, mainly, negotiating activity with the TIGRE and
NH90 Programs has secured Contracts of Development and
Engineering, Production and Logistic Support for Eurocopter

copter Espania e ITP, para la célula y el motor, respectivamente, y con
INDRA para los correspondientes al suministro de Simuladores de
Vuelo, Bancos Automaticos de Prueba, Sistema de Guerra Electroni-
cay Sistema de Identificacién Amigo-Enemigo, siendo este ultimo,
también, elegido por Francia para sus Helicopteros HAD.

Otro resultado importante obtenido en el aflo 2007 es el consegui-
do en el sector de Misiles, destacando los Acuerdos alcanzados en
el seno del Programa METEOR, identificandose algunas empresas
espaiolas como fuentes Unicas de suministro de subsistemas del
misil METEOR, para su fase de produccién, figurando el INTA como
centro preferente para pruebas y ensayos de armamento guiado.

Gracias a los ACls, el equipo se ha ido enriqueciendo con la expe-
riencia internacional, fomentando el intercambio y potenciacién
de los intereses industriales y comerciales entre las industrias es-
pafolas del sector y los diferentes Ministerios de Defensa en sus
relaciones internacionales de caracter bilateral. De éstos desta-
camos los apoyos prestados en 2007 entre empresas espafiolas
como EADS-CASA, NAVANTIA, INDRA, GENERAL DYNAMICS SBS,
ITP, etc, con representantes de Ministerios de Defensa de paises
como: Colombia, Noruega, Taiwédn, Republica Dominicana, Repu-
blica de Sudafrica, Polonia, Senegal y Malasia.

Por lo tanto, es indudable la positiva influencia que tiene la Coope-
racion Industrial en la creacién de unas bases sélidas para la conso-
lidacién y el desarrollo de un mercado y de un tejido industrial de
Defensa. Todo ello, actualmente, bajo estudio, discusién y analisis,
también, de la Agencia Europea de Defensa EDA (“Study on the
effects of offsets on the Development of an European Defence In-
dustry and Market”), lo cual esta determinando reflexiones y conclu-
siones para los que Isdefe también ha dado su apoyo a la DGAM.

Spain and ITP, for the cell and engine, respectively, and with
INDRA for those corresponding to the supply of Flight Simu-
lators, Automatic Test Benchs, Electronic Warfare System and
Friendly-Hostile Identification System, being the latter also
chosen by France for their HAD Helicopters.

Another significant outcome achieved during 2007 is that
obtained in the Missiles sector, with remarkable Agreements
executed within the METEOR Program, with some Spanish
companies identified as exclusive providers of METEOR missile
subsystems, for its production stage, with INTA chosen as the
preferred center for tests and trials of guided armament.

Thanks to the ACls, the team has been enriched with international
experience, encouraging exchange and empowering of industrial
and commercial interests between the Spanish companies of the
sector and the various Ministries of Defense in their international
bilateral relationships. From these we may highlight the support
extended in 2007 between Spanish companies like EADS-CASA,
NAVANTIA, INDRA,GENERAL DYNAMICS SBS, ITP, etc., with repre-
sentatives of Ministries of Defense like: Colombia, Norway, Taiwan,
Dominican Republic, Republic Of South Africa, Poland, Senegal
and Malaysia.

Therefore, the positive influence of Industrial Cooperation in
creating solid grounds for the consolidation and development
of a Defense market and an industrial web is evident. All of
this is currently under study, discussion and analysis also by
the European Defense Agency (“Study on the effects of offsets
on the Development of an European Defence Industry and
Market”), which is encouraging reflections and conclusions
for which Isdefe has also provided support to the DGAM.
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La experiencia y vocacién industrial de Defensa que posee la
compafia, conduce a que su diversificacion comercial se oriente,
también, hacia las industrias de Defensa que, una vez enriquecidas
tecnolégicamente y hacerse mas competitivas en el exterior, pre-
cisan de determinados servicios de apoyo, principalmente, como
consecuencia de sus exportaciones. Los apoyos que ofrece Isdefe
en Cooperacion Industrial a las Industrias de Defensa son: asesora-
miento en la negociacién, gestion y control de los requerimientos
de OFFSET, al convertirse en deudoras de actividades compensa-
torias hacia sus Gobiernos Clientes; Servicios de Adiestramiento,
con personal de las FAS, como es el caso de los suministrados a
NAVANTIA, ligados a la venta de Submarinos Scorpéne a Chiley a
Malasia; y apoyos de tipo institucional a la exportacién a través de
los Convenios de Gobierno a Gobierno. En este sentido, destacar
los Convenios firmados con Colombia que han permitido, bajo la
férmula de “Convenio Gobierno a Gobierno’, la exportacion de
Sistemas de EADS-CASA y de INDRA a dicho pais por un importe
total superior a 130 millones de ddlares, en las cuales jugé un papel
determinante el drea de Cooperacion Industrial.

Por ultimo, destacar los servicios que se vienen prestando, a lo largo
de estos ultimos siete afios, al INTA, no solo como un organismo mas
de Defensa beneficiario de posibles retornos de offset, sino atendien-
do a su necesidad de apoyo en la gestién comercial para potenciar
y promocionar internacionalmente sus recursos y capacidades en
programas tales como CAPRICORNIO, UAVs, METEOR, BANCOS DE
PRUEBAS, SPASOLAB, Centro Espacial y Observatorio Astronémico
del INTA, etc, asi como en las ferias internacionales en las que se ha
apoyado con nuestros recursos a este Organismo de Defensa.
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The experience and industrial spirit of Defense which the com-
pany has leads its commercial diversification to be oriented,
also, towards Defense industries which, once technologically
enriched and having achieved more competitiveness abroad,
require certain support services, mainly, as a consequence
of their exports. The support offered by Isdefe in Industrial
Cooperation to Defense Industries includes: assistance in ne-
gotiation, management and control of OFFSET requirements,
by becoming debtors of compensatory activities towards
their Client Governments; Training Services, with personnel
from the FAS, as in those provided to NAVANTIA, associated
to the sale of Scorpéne Submarines to Chile and Malaysia;
and institutional support to exports through Government to
Government Agreements. In this line, it is worthy to mention
the Agreements signed with Colombia which have allowed,
under the “Government to Government Agreement” formula,
exporting EADS-CASA and INDRA Systems to that country for
a total value of 130 million US dollars, process in which the
Industrial Cooperation area had a crucial role.

And finally, it is important to highlight also the services which are
being provided, throughout the last seven years, to INTA, not only
as just another Defense organism beneficiary of possible offset
returns, but responding to a need of support in commercial ma-
nagement to empower and promote internationally its resources
and capabilities in programs like CAPRICORNIO, UAVs, METEOR,
TEST BENCHES, SPASOLAB, Space Center and INTA Astronomical
Observatory, etc., as well as in the International Fairs in which
we have supported this Defense Body with our resources.

3.11. Relaciones Institucionales
y Acciones de Marketing

Compartir experiencias y conocimientos es una maxima de Isde-
fe. Uno de los retos de la empresa es estar presente alli donde se
comparta conocimiento. Con la colaboracion de todas las areas de
la compania Isdefe ha seguido dos lineas paralelas de actuacién
para ampliary compartir su conocimiento: la primera participando
en ferias nacionales e internacionales, eventos y patrocinios, y la
segunda prestando apoyo a los clientes en la organizacion y parti-
cipacién en jornadas técnicas en las dreas de actividad de Isdefe.

En 2007 ha destacado la participacién de Isdefe en ferias na-
cionales como TECNIMAP (Jornadas sobre Tecnologias de la
Informacion para la modernizacién de las Administraciones
Publicas), Homeland Security (salén profesional en Espaiia de-
dicado integramente a la tecnologia aplicada a la Seguridad del
Estado, la Proteccion Civil y la Defensa), e internacionales como
Passenger Terminal (el mas importante Salén Internacional de
Terminales de Pasajeros), Paris Air Show (Feria aeroespacial), y
Airport Exchange (Evento aeroportuario).

Asi mismo, la compafiia ha patrocinado eventos y encuentros
como La Noche de las Telecomunicaciones Valencianas, el Curso
Internacional de la Guardia Civil 2007, el V Torneo Aerogolfy la
11l Nit de I'Aviacio.

Isdefe ha prestado su apoyo en la organizacién y coordinacién
de Jornadas tan excelentes como las VI Jornadas de Seguridad
de la Informacion, MSG 9-MIP (Multilateral Interoperability Pro-
gramme), las Ill Jornadas de Interoperabilidad en Simulacién

3.11. Institutional Relationships
and Marketing Actions

Sharing experiences and knowledge is one of Isdefe’s maxims. One
of the company’s challenges is to be present where knowledge is
being shared. With the collaboration of all areas of the company,
Isdefe has followed two parallel lines of activity to increase and
share its knowledge: the first one, by participating in national and
international fairs, events and sponsorships, and the second one, by
providing support to clients in the organization and participation
in technical conferences in the areas of activity of the company.

During 2007 Isdefe has participated in national fairs like
TECNIMAP (Meeting on Information Technology for the
Modernization of Public Administrations), Homeland Secu-
rity (professional meeting held in Spain devoted entirely to
technology applied to State Security, Civil Protection and
Defense), and international ones like Passenger Terminal
(the most important International Fair of Passenger Termi-
nals), Paris Air Show (Aerospace Fair), and Airport Exchange
(Airport event).

Likewise, the company has sponsored events and meetings
like The Night Of Valentian Telecommunications, the Inter-
national Course Of The Civil Guard 2007, the 5th Aerogolf
Tournament, and the 3rd Nit De L'aviacid.

Isdefe has provided its support in the organization and co-
ordination of such important Meetings as the 6th Sessions
on Information Security, MSG 9-MIP (Multilateral Intero-
perability Programme), 3rd Sessions of Interoperability in
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Militar, CWID y el VI Curso superior de Gestion de Programas. En
algunas de estas Jornadas el personal de isdefe ha sido requerido
para colaborar como ponentes, por su contrastado prestigio,
contribuyendo de esta forma a la difusion del conocimiento de
las Fuerzas Armadas.

Con el propdsito de fomentar la relacion entre el personal y cliente
se han llevado a cabo, de una forma distendida, los torneos de
padely golf, en mayo y septiembre respectivamente.

El conjunto de todos estos eventos ha hecho que, ademas de in-
crementar la comunicacion y conocimientos, Isdefe haya podido
proyectar lo valores propios que la caracterizan y fortalecer el valor
e identidad corporativa que atesora.

Como hito de 2007 el 1 de marzo se dio un paso decisivo con la
constitucion e inicio de actividades de la oficina permanente de
Isdefe en Bruselas. Varios son los objetivos que se persiguen con
esta Oficina:

e Servir de plataforma de crecimiento y diversificacién de la car-
tera de clientes internacionales.

e Ampliar el valor ainadido de Isdefe hacia sus clientes tradicionales.

e Desarrollar nuevos negocios con nuevas administraciones en
materia de Defensa y Seguridad.

e Rentabilizar la proximidad a foros de decision y organismos
contratantes.
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Military Simulation, CWID and the 6th Superior Course on
Program Management. In some of these Sessions, personnel
from Isdefe have been required to collaborate as lecturers,
because of their excellence, thus contributing to the diffusion
of Armed Forces knowledge.

With the purpose of encouraging relationships between the person-
nel and the client, paddle and golf tournaments have been carried
out in a setting atmosphere, in May and September respectively.

All of these events have allowed, Isdefe besides increasing
communication and knowledge, to project its own values
which characterize it and to strengthen the corporate value
and identity it treasures.

As a 2007 landmark, on March 1st, a decisive step was taken
with the constitution and start of activities of the permanent
office of Isdefe in Brussels. There are several objectives being
pursued with this Office:

e To serve as a growth and diversification platform of the
portfolio of international clients.

e To increase the added value of Isdefe towards its traditional clients.

e To develop new businesses with new administrations in
Defense and Security.

e To maximize the profitability of proximity with decision
forums and contracting bodies.

e Incrementar la calidad de servicio y confianza del cliente, poten-
ciando la imagen corporativa y de marca de Isdefe.

El balance de actividades del primer aiio de funcionamiento de la
oficina de Bruselas es francamente positivo al haber superado la
totalidad de los objetivos cuantitativos establecidos y facilitando
sensiblemente las relaciones con la Comision Europeay la Agencia
Europea de Defensa (EDA) e incluso haber ampliado los vinculos ya
bastante consolidados con Eurocontrol y la OTAN (IS, NC3A, etc.) asi
como con las representaciones espafiolas en estos organismos.

3.12. Actividad de 4+D+i

Durante el aflo 2007, Isdefe ha seguido ampliando y consolidando
sus actividades en el campo de la investigacion, el desarrollo y
la innovacion en sus areas tradicionales de competencia con el
objeto de mejorar sus conocimientos y capacidades para dar el
mejor servicio posible a sus clientes.

Durante este periodo se ha elaborado un procedimiento para
gestién de proyectos de |+D+i que incluye una planificacion plu-
rianual de las actividades en esta materia y la consolidacién de un
Comité de |+D+i con el papel de coordinar las actividades de la
empresa en esta materia.

Se ha dedicado en torno al 4% de la facturacién a actividades
de [+D+i durante el ano 2007, del cual, cerca del 70% ha sido
financiado por convocatorias publicas de ayudas en este dmbi-
to. Isdefe es especialmente activa en areas relacionadas con la
gestién y control del trafico aéreo (donde presta servicios clave a
AENA en el programa SESAR), vigilancia y seguridad de sistemas,
y comunicaciones. Isdefe lidera algunos de los proyectos mas
relevantes en los que participa dentro del 7° Programa Marco
de Investigacién y Desarrollo, tales como:

o CAATS Il (Accién de Coordinacién para los Servicios de Trafico Aéreo).

e SOFIA (Sistema automatico para el regreso y aterrizaje en el
aeropuerto de las aeronaves de una manera segura).

e REORIENT (Implantacion de cambios en el sistema de transporte
ferroviario de mercancias en Europa).

o SUPERHIGHWAY (Desarrollo de una nueva estructura de espacio
aéreo para areas complejas y de alta densidad de trafico).

e To increase the quality of service and the trust of the client,
empowering the corporate and brand image of Isdefe.

The activity balance of the first operation year for the Brussels
office is frankly positive, as it has exceeded all its established
quantitative objectives and sensibly facilitated the relationships
with the European Community and the European Defense Agen-
cy (EDA) and even increased already established relationships
with Eurocontrol and the NATO (IS, NC3A, etc.), as well as with
Spanish representations of these organisms.

3.12. R&D Activity

During 2007, Isdefe has continued to extend and consolidate
its activities in the research, development and innovation
field in its traditional areas of competence with the purpose
of improving its knowledge and capabilities to provide the
best possible service to its clients.

During this period a procedure has been created for mana-
ging R&D&i projects which includes a multi-annual planning
of activities in this field and the consolidation of a R&D&i
Committee with the role of coordinating the activities of the
company in this area.

Approximately 4% of the total revenue has been assigned to R&D
activities during 2007, nearly 70% of which has been financed by
public requirements for assistance in this field. Isdefe is particularly
active in areas related to management and control of air traffic
(where it provides key services to AENA in the SESAR program),
surveillance, and security of systems, and communications. The
most relevant projects in which Isdefe participates within the 7th
Framework Program of Research and Development include some
led by Isdefe such as:

e CAATS Il (Coordination Activity for Air Traffic Services).

e SOFIA (Automatic Service for Safe Return and Landing of
Aircraft in the Airport).

e REORIENT (Implementation of changes in the European
freighter railroad transportation system).

o SUPERHIGHWAY (Development of a new airspace structure
for complex and high traffic density areas).
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Participando ademds en otros proyectos como:

e GIANT (Introducciéon de la Navegacion por Satélite en el
Sector Aeronautico).

e EPISODE Il (Apoyo a la Validacién del Cielo Unico Europeo).

e SPADE |y Il (Plataforma de apoyo y analisis para la toma de de-
cisiones en aeropuertos).

o SARDINE (Red de Informacién de proyectos de [+D en el ambito
de la Gestion del Trafico Aéreo) .

e COUNTERACT (Red de expertos en antiterrorismo en trans-
porte y energia).

o IFLY (Disefio y validacion de la gestion del trafico aéreo con una
alta automatizacion).

e RESET (Reduccion de la Separacién Minima entre aeronaves).
e EFFORTS (Operaciones Eficientes en Puertos).

e FLAGSHIP (Estructura Europea para que las operaciones mariti-
mas sean seguras, eficientes y ecoldgicas).

e MOSES (Autopistas Europeas del mar).

o FRIENDCOPTER (Técnica de integracién para apoyar que el heli-
coptero sea un medio comun en el transporte aéreo).

e INOUI (Integracién innovativa de UAVs en espacio aéreo
no segregado).

o OPTIMAL (Optimizacion de los procedimientos y técnicas para
mejorar la aproximacion y el aterrizaje de las aeronaves).

El afio ha finalizado con la adjudicacién de dos proyectos de I+D
en el area de seguridad: EUSECON e INFRA.

Entre los programas nacionales se pueden destacar el PCGACA,
CIO/CPL-COAAS, SEISMO, SMCOA, SCE, MIP, TACOMS y LANZA. En
relacion con los programas de cooperacién internacional en 1+D,
son destacables el AGS, UAV, METEOR, ETAP, MIDS y LINK 22.

Por ultimo, la Catedra Isdefe sobre Seguridad y Defensa ha con-
tinuado durante 2007 la labor de la realizacion de estudios, pro-
yectos de investigacion y apoyo a la ejecucion de tesis doctorales.
Un hecho destacable en este afio 2007 dentro de |la Cétedra fue la
presentacién publica de un estudio sobre la “Actividad de [+D en
el Sector de Defensa en Espaia”
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And also participating in other projects such as:

e GIANT (Introduction of Satellite Navigation in the
Aeronautic Sector).

e EPISODE Ill (Support to the Validation of the Single Euro-
pean Sky).

e SPADE | and Il (Support and analysis platform for decision
making in airports).

e SARDINE (Information Network for R&D projects in Air
Traffic Management).

e COUNTERACT (Network of anti-terrorism experts in trans-
portation and energy).

e IFLY (Design and validation of air traffic management with
a high automation level).

e RESET (Reduction of Minimum Separation between aircraft).
e EFFORTS (Efficient Port Operations).

e FLAGSHIP (European Structure for maritime operations to
be safe, efficient and ecological).

e MOSES (Southern European Highways).

e FRIENDCOPTER (Integration technique to support the helicopter
in becoming a common means in air transportation).

e INOUI (Innovative integration of UAVs in mixed traffic airspace).

e OPTIMAL (Optimization of procedures and techniques to
improve approach and landing of aircraft).

The year has ended with the granting of two R&D projects in
the security area: EUSECON and INFRA.

Among the national programs we can highlight PCGACA, CIO/CPL-
COAAS, SEISMO, SMCOA, SCE, MIP, TACOMS and LANZA. Among
international R&D cooperation programs, the following can be
highlighted: AGS, UAV, METEOR, ETAP, MIDS and LINK 22.

Finally, the Isdefe Chair on Security and Defense has conti-
nued during 2007 the tasks of conducting studies, research
projects and support to the realization of doctoral theses.
A remarkable event of 2007 within the Chair was the public
presentation of a study about “R&D Activity in the Defense
Sector in Spain”.




Lineas de negocio en 2007/
Lines of business in 2007

B Defensa/ Defense

B cCivil/ Givilian
39
4. Nuestros Clientes
Our Clients
L 69%

Nacionales: National:

il:ﬁmm 1 e m d 4§ - ;—. Ministerio de Defensa. Ministerio de Defensa.

=" = e J_-.: s dup— - ; Ministerio del Interior. Ministerio del Interior.

P ] B W - N e e L o

i e T 5o T Ministerio de Fomento. Ministerio de Fomento.
Ministerio de Educacion y Ciencia. Ministerio de Educacion y Ciencia.
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio. Ministerio de Industria, Turismo y Comercio.
Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino. Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino.
Ministerio de Administraciones Publicas. Ministerio de Administraciones Publicas.
Internacionales: Internacional.
Naciones Unidas. United Nations.
Comisién Europea. European Commission.
OTAN. NATO.
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5. Nuestras Cifras
Our Figures
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5. Nuestras Cifras

Los resultados de la Sociedad durante su vigésimo segundo afo
de actividad han sido muy satisfactorios. Se ha cerrado el ejercicio
con una cifra de negocio de 81.314.562,94€, lo que representa un
crecimiento del 12,54% con respecto al afio anterior.

El 69% de estos ingresos deriva de la actividad realizada en el
sector Defensa y Seguridad, proviniendo el resto de los ingresos
del sector Civil, en particular de las 4reas de Transporte Aéreo,
Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacién.

60 70 80 Nuestras Cifras en millones de euros/
Our figures in million Euros
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5. Our Figures

The corpoate results for the twenty-second year of activity have
been very satisfactory. The exercise was closed with a revenue
of 81.314.562,94€, which represents a growth of 12,54% with
regard to the previous year.

69 % of this income derives from the activity carried out in the
Defense and Security sector, and the rest originating from the
Civil sector, especially in the areas of Air Transport, Telecommu-
nications and Information Society.
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6. Prevision de Futuro
Future Foresight
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El reto de Isdefe en 2007 se ha traducido en un esfuerzo para
ofrecer a nuestros clientes un servicio de la mdxima calidad,
adaptado cudlitativa y cuantitativamente a las demandas
actuales, y en alcanzar nuevas dreas de excelencia al tiempo
que se conserva el liderazgo en las actuales, con el objetivo
final de seguir siendo el MEJOR ALIADO del Cliente.

Isdefe’s challenge in 2007 has been turned into effort to
offer to our clients a maximum quality service, quantita-
tively and qualitatively adapted to current needs, and to
achieve new areas of excellence while maintaining the
leadership in current areas, with the final objective of
remaining the BEST ALLY of the Client.

En los ultimos afos Isdefe ha dado un paso importante al pasar de
consultor tecnoldgico en materias concretas y especificas a ser un
aliado e instrumento global del Ministerio de Defensa para poner
en marcha sus proyectos tecnoldgicos y procesos de gestion y
externalizacién de una forma agil y rapida.

El nuevo marco global en el que la Defensa y la Seguridad se esta
desenvolviendo hace necesario impulsar el proyecto de interna-
cionalizacién y el posicionamiento europeo, lo que revertird en
beneficio de nuestros clientes.

La diversificacion de clientes en el ambito civil, debe permitir en los
préximos afos asegurar la competitividad de Isdefe en el mercado y de
sus profesionales en las tecnologias y conocimientos demandados.

Isdefe presenta unas excelentes perspectivas dada la tendencia
creciente de demanda de servicios de consultoria y asistencia ob-
servada de los Ultimos afos. Asimismo, dispone de una posicion
privilegiada para apoyar principalmente al Ministerio de Defensa,
y en otros niveles, a otros departamentos de la Administracion
en los procedimientos de externalizacion que decidan acometer
como consecuencia de sus procesos de transformacion.

Over the last years Isdefe has taken an important step in its
transition from being a technological consultant to being a
global player and a Ministry of Defense instrument in setting
its technological projects, management and outsourcing
processes in motion expeditiously.

The new global framework in which Defense and Security
are developing makes it necessary to boost our interna-
tionalization and European positioning, which will in turn
benefit of our clients.

The diversification of civilian clients must guarantee in the
coming years Isdefe’s competitiveness in its markets in the
required technologies and knowledge.

Isdefe has excellent perspectives given the growing tendency
towards consulting and technical assistance services over
the last years. Likewise, Isdefe has a privileged position to
support mainly the Ministry of Defense, and in other levels,
other departments of the Administration in the outsourcing
procedures which they may decide to undertake as a con-
sequence of their transformation processes.
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