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Presentacion —

Tienes en tus manos el Informe Integrado de ISDEFE
correspondiente al 2023, y en él se detallan, de manera
exhaustiva, las actividades desarrolladas y los resultados
alcanzados por la Compainiia durante el ultimo afo. Este
informe refleja nuestro compromiso con la excelencia y la
transparencia.

El documento aborda y verifica nuestro desempefo en
los tres pilares esenciales de la sostenibilidad: econdmico,
social y medioambiental. A lo largo de 2023, hemos tra-
bajado intensamente para fortalecer nuestra posicion y
contribuir al desarrollo sostenible, asegurando un impacto
positivo en las comunidades y entornos donde operamos.

En 2025 ISDEFE cumplird cuarenta afios, en los que ha
sido ejemplo de dedicacion por la tecnologia, la innova-

cyon y la Colaboramoh. Somos cgnsmente{s‘de la |mport§m—
cia de la transparencia, la integridad vy la ética empresarial,

por lo que hemos respaldado este Informe siguiendo los
Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas y la me-
todologia GRI Standard. Estas directrices no solo garan-
tizan la calidad y precision de la informacion presentada,
sino que también subrayan nuestro compromiso con las
mejores practicas internacionales en sostenibilidad y res-
ponsabilidad corporativa.

La version digital del Informe Anual 2023 esta disponible
para su consulta en: informeanualisdefe.com.

UN GLOBAL COMPACT

APOYAMOS
AL PACTO MUNDIAL

Esta aplicacion recoge los principios del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

Agradecemos cualquier comentario sobre
su contenido.
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Las politicas del
Ministerio de

Defensa responden

al constante esfuerzo
por mantener un
adecuado nivel de
seguridad que proteja
los intereses de la
ciudadania para el
desarrollo y bienestar
de nuestra sociedad.

— Dia. Maria Amparo Valcarce Garcia

SECRETARIA DE ESTADO DE DEFENSA
PRESIDENTA DE ISDEFE

Carta de la
Presidenta

Las politicas del Ministerio de Defensa
responden al constante esfuerzo por
mantener un adecuado nivel de seguri-
dad que proteja los intereses de la ciu-
dadania para el desarrollo y bienestar
de nuestra sociedad.

La vision en la que se enmarca la “Es-
trategia Industrial de Defensa 2023
es la de aportar valor a la seguridad
y defensa y fortalecer la industria de
defensa nacional, potenciando las ca-
pacidades industriales e impulsando la
cooperacion internacional. Aumentar la
autonomia estratégica, contribuir a la
Europa de la Defensa, y consolidar una
Base Industrial y Tecnologica de la De-
fensa competitiva y sostenible, son sus
principios basicos de actuacioén.

Isdefe, desde sus inicios en la década
de los 80, ha tenido una especial par-
ticipacion en los programas de moder-
nizacion de las Fuerzas Armadas vy del
Ministerio de Defensa. Gracias a su tra-
yectoria, la compafia se acerca a sus
40 afios de historia con un conocimien-
to acumulado excepcional que pone al
servicio del Ministerio de Defensa y de
la Administracion General del Estado,
bajo una perspectiva integradora y vi-
sion global, lo que avala las capacida-
des de la compania, reforzando su com-
promiso con la defensa y seguridad.

Este informe anual presenta las activi-
dades de la compafia y su capacidad
multidisciplinar e independiente du-
rante el ejercicio 2023, mostrando su
continuo liderazgo en proyectos tecno-
logicos de vanguardia, siendo una orga-
nizacion responsable y comprometida
con la sostenibilidad econdmica, social
y medioambiental.

Eficiencia, integridad, buen gobierno
y compromiso con sus clientes, son
principios irrenunciables de Isdefe,
que ademas apoya en la accién ex-
terior del Ministerio de Defensa y de
los distintos organos de la AGE en la
colaboracion con nuestros socios inter-
nacionales, trabajado en conjunto con
otras Administraciones e instituciones
multilaterales.

El equipo humano de Isdefe es su ma-
yor fortaleza, con profesionales alta-
mente cualificados, comprometidos
con la cultura de seguridad y defensa
y la formacion continua, aportando co-
nocimiento e innovacion y por ello, en
nombre del Ministerio de Defensa quie-
ro agradecer el permanente esfuerzo
que realizan para prestar servicios de
vanguardia bajo los principios de exce-
lencia y colaboracion.



Carta del

Consejero Delegado

Una vez mas, Isdefe pone a su dispo-
sicion el Informe Anual que recoge los
principios de actuacién con los que la
compania realiza sus actividades, reco-
pilando los logros, desafios y avances
gue han marcado nuestro camino du-
rante el ejercicio 2023.

La actividad de Isdefe esté centrada en
el ambito de la defensa vy la seguridad,
siendo el principal destinatario el Minis-
terio de Defensa de Espafia, prestando
servicios de ingenieria y consultoria a
otros sectores de la Administracion Ge-
neral del Estado de la que somos medio
propio, proyectando el conocimiento ad-
quirido a lo largo de su trayectoria.

Isdefe continlia estando a la vanguar-
dia de la innovacion en ingenieria de
sistemas, consultoria tecnolégica y
asistencia técnica dentro de los sec-
tores de actividad en los que opera-
mos. Este posicionamiento, ademas,
permite una contribucion en apoyo a
la acciéon exterior del Estado, median-
te la colaboracién con otras entidades
de similar naturaleza, para abordar pro-
yectos para otras Administraciones vy
organizaciones internacionales.

En el ecuador del Plan Estratégico de Is-
defe 2022 - 2025, hemos avanzado en
los objetivos fijados en los cuatro ejes

transformadores: empresa, personas,
servicios y clientes, para responder de
manera eficiente a las necesidades de
apoyo tecnologico v alto valor afiadido
a la Administracion General del Estado
y en particular al Ministerio de Defensa.

En este informe también damos cuen-
ta de nuestros compromisos con la
gestion transparente y el buen gobier-
no corporativo, asi como de nuestros
avances en sostenibilidad econémica,
social y medioambiental.

Nuestra compafia es intensiva en re-
cursos de conocimiento contando con
un personal altamente especializado,
lo que nos permite prestar nuestros
servicios bajo el principio de excelencia,
y por ello, Isdefe mantiene su compro-
miso con la formacién continua vy los
programas de innovacion.

Gracias al esfuerzo de la plantilla, Isde-
fe estd cumpliendo con los objetivos
fijados en su Plan Estratégico, y por
ello quiero agradecer el impulso vy la
motivacion que el personal de Isdefe
tiene cada dia.

Transcurrido el afio 2023, Isdefe da un
paso mas para acercarnos al afio 2025
en el que la compania cumplird su cua-
renta aniversario.
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Gracias al esfuerzo
de la plantilla, Isdefe
esta cumpliendo
con los objetivos
fijados en su Plan
Estratégico, y por
ello quiero agradecer
el impulso y la
motivacién que el
personal de Isdefe
tiene cada dia.

D. Francisco Quereda Rubio —
CONSEJERO DELEGADO
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O1 Seguridad e Innovacion,




Quiénes
SOMOoS

— ISDEFE

Ingenieria de Sistemas para
la Defensa de Espaia, S.A,,
SME., M.P.

Ingenieria de Sistemas
para la Defensa de

Espana

Es una empresa publica que
proporciona servicios técnicos

de ingenieria y consultoria a
organismos de la Administracion,
siendo la herramienta tecnoloégica de
referencia en el ambito de Defensa y
Seguridad.

Presta servicios al Ministerio de Defensa de Esparfia vy al resto
de la Administracion, poniendo también su conocimiento y

experiencia a disposicion de organismos publicos internacio-

nales y a las administraciones de otros paises aliados.
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Mision
v valores

. L4
Mision
Apoyar al Ministerio de Defensa, a todas las Administraciones Pu-
blicas e Instituciones Internacionales en areas de interés tecno-

l6gico y estratégico ofreciendo servicios de la maxima calidad en:

> Consultoria

> Ingenierfa

> Gestion

> Operacion técnica

> Mantenimiento de complejos espaciales

Valores

> Independencia

> Proactividad

> Visién global

> Compromiso

> Experiencia y conocimiento



O rga n izacié n Isdefe esta adscrita al Ministerio de Defensa a través

de la Secretaria de Estado de Defensa, siendo el
Instituto Nacional de Técnica Aerospacial (INTA) el
accionista Unico de su capital social.

- TUTELA — GOBIERNO Y ADMINISTRACION
La presidenta de Isdefe es la Secretaria de Estado de Defensa, lo
> Consejo de Ministros > Junta General de Accionistas que garantiza el alineamiento de la compafiia con los intereses de
s Ministerio de Defensa > Consejo de Administracién la Administracién espafola en el ambito de Defensa y Seguridad.
> Secretaria de Estado > Comisién de Auditoria del Consejo de Administracion
~ DIRECCION GESTION Comité de Direccién / Consejero Delegado
° ° ® °
Direccion de Desarrollo de Negocio Direccion Adjunta Direccion de Administracion y RRHH DIEEsE ¢ Pﬁgfnccaig:,zn y Economico
Direccion de Operaciones
Direccién de Tecnologl_as para la Direccion de l\/lodermz.almon_ T_ecnologma y Blisssion de Tensseis Ensse v 11e Direccion de Esr:)a_mo y Centros
Defensa y Seguridad Transformacion Digital Tecnolodgicos
- SUPERVISION, — CON REPRESENTACION - CONTROL Y — CONTROL EXTERNO
VIGILANCIA'Y CONTROL DE LOS TRABAJADORES FISCALIZACION
> Auditores de Cuentas Anuales
> Comité Técnico Etico > Comité de Seguridad y Salud > Tribunal de Cuentas > Auditores de Verificacion
> Comité de Proteccién de Datos de > Comision de Igualdad > IGAE
Caracter Personal Oportunidades

) > Ministerio de Hacienda (DG Costes
> Comité de Supervision y Control > Comité de Etica Pers.)

de Riesgos Penales > Comité de Formacion

> Comité de Transparencia, Buen
Gobierno y RSC
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Grandes cifras

Nacional

96,1%

Unién Europea

1,3%

2023

- CIFRA DE NEGOCIO Y DISTRIBUCION GEOGRAFICA

Resto del mundo

2,6%

Nacional

96,6%

I
Unién Europea

1,4%
2022

Resto del mundo

2%

163,2
N

Nacional

96,2%

I
Unién Europea

1,4%
2021

Resto del mundo

2,4%

- Total Cifra de Negocio / en Millones de €



- SECTORES DE ACTIVIDAD
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Transporte
L L 4
2023 2022 2021
7% 8%

6%

- Isdefe proporciona
servicios de asistencia
técnica y consultoria
dentro de sus sectores
de actuacion en su
condicion de medio
propio personificado
de la Administracion
General del Estado
(AGE), y de los
Entes, Entidades y
Organismos vinculados
o dependientes de ella.

La actividad de Isdefe
esta centrada en el
ambito de la Defensa

y la Seguridad Publica,
siendo el principal
destinatario el Ministerio
de Defensa de Espafa.
Aunqgue la actividad en
el sector de Defensa

y Seguridad se ha
incrementado en el afio
2023, el porcentaje
con respecto el total

ha disminuido debido

al incremento de la
demanda de apoyo en
la gestién de Programas
financiados con fondos
europeos.
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Plantilla

La plantilla de Isdefe dispone de un
conocimiento muy especializado,
desarrollando su actividad en el ambito
tecnologico y de gestion, ofreciendo
servicios altamente cualificados.

La plantilla de Isdefe, a 31 de diciembre de 2023, es de 1.843 perso-
nas, un 93% para las Unidades Operativas y el 7% restante para los
Servicios Corporativos.

87%

TITULACION SUPERIOR O MEDIA

INGENIERIA Y
-> 91% DISCIPLINAS TECNICAS

-> Relacién de plantilla

|i'
Hombres

63%
(1.161)

t\\ i
\\»

)
lll

)H“

I

/ / «II(R«'}i\?

i
Mujeres

37%
(682)

AN

“\

\\"f :‘ a
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nuevas metas

o
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Estrategia corporativa

/14

Innovacion

/17

Transformacion digital

/19

Proyeccion internacional

alil
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Estrategia
Corporativa

- La Estrategia Corporativa
2022-25 viene soportada por
los principios derivados de
nuestro caracter publico y de
nuestra condicién de Medio
Propio Personificado de la
Administraciéon del Estado

— Informe integrado 2023 / Estrategias para alcanzar nuevas metas

- PRINCIPIOS DE NUESTRA ESTRATEGIA

o1

02

03

04

05

06

07

08

09

10

Responder de manera eficiente y sostenible al aumento
de la demanda de nuestros servicios, en particular, a las
necesidades de apoyo por parte del Ministerio de Defensa.

Acompaiiar a la AGE en los retos que tiene que abordar:
Fondos Europeos, Transformacion Digital y Energia.

Proporcionar servicios de alto valor afadido en

areas tecnoldgicas y estratégicas manteniendo
nuestra condicion de Medio Propio Personificado de la
Administracion del Estado.

Reforzar el posicionamiento de Isdefe como empresa de
referencia en el sector de la Defensa y Seguridad y en los
ambitos recogidos en la Estrategia de Seguridad Nacional.

Asegurar la sostenibilidad econémico-financiera a corto y
medio plazo.

Potenciar el equipo humano de Isdefe como principal
activo de la compafiia y avanzar en politicas de igualdad.

Poner al cliente en el centro del modelo de gestion de Isdefe.

Impulsar la presencia de Isdefe en Instituciones
Europeas y en Organismos internacionales en iniciativas
relacionadas con nuestros ambitos de actuacion que
sean de interés y generen retorno para la AGE en general
y el Ministerio de Defensa en particular.

Innovar para anticiparse a las necesidades de la
Administracion del Estado y obtener el conocimiento
necesario para incorporar tecnologias emergentes en la
consecucion de sus retos y desafios.

Potenciar la transparencia y contribuir a la consecucion
de la Agenda 2030, reforzando los aspectos de
sostenibilidad ambiental, social y de buen gobierno.



— EJES DE TRANSFORMACION Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Se definen los

cuatro ejes de
transformacion y los
objetivos estratégicos
asociados que marcan
las prioridades de la
compania y orientan
el rumbo de Isdefe en
el corto y medio plazo,
para poder abordar los
nuevos retos.

Empresa

Desarrollar la compafia mediante la tras-
formacion digital y la adopcion de un mo-
delo organizativo que permita potenciar
al maximo sus capacidades, garantizando
la viabilidad econdmico-financiera, incre-
mentando nuestra eficiencia y cumplien-
do con el compromiso de una gobernanza
ética y transparente.

- LINEAS ESTRATEGICAS

EMPRESA

Gestion de la
Compaiiia
> Modelo organizativo

> Sostenibilidad
economico-financiera

> Gobernanzay
Transparencia

> Transformacion
Digital

> Seguridad y
Resiliencia

RS

PERSONAS

Potenciacion del Equipo
Humano

> Desarrollo de Capacidades
Profesionales

> Retencion y Captacion de
Talento

> Politicas de Igualdad de
Oportunidades entre
mujeres y hombres

°
o¥e

e

Servicios

Aumentar el valor afladido y

la especializacion técnica de

los servicios, reforzando nues-

tro posicionamiento como he-

rramienta de referencia para

la administracién publica en

areas de caracter tecnologico

o estratégico.

SERVICIOS

Especializacion de
los Servicios

> Desarrollo del
Sistema de Gestion
del Conocimiento

> Innovacion

&

Personas

Impulsar la retencion del talen-
to, la formacion, las politicas
de Igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres, po-
tenciando a los responsables
jerarguicos como facilitadores
del desarrollo profesional de los
empleados.

=r
CLIENTES

Orientacion al Cliente
> Estrategia Corporativa
de Clientes

> Presencia
Internacional

|\ — g

Clientes
Reforzar la Sociedad para poder
dar respuesta a las necesida-
des demandadas por nuestros
clientes nacionales e interna-
cionales.

-> Para lograr la
consecucion de los
Objetivos Estratégicos se
han definido un conjunto
de Lineas en las que
focalizar los esfuerzos
y orientar las acciones
a ejecutar durante el
periodo 2022 - 2025.

Los Planes de Accién

y las Actuaciones son
trazables con estas lineas
para que el desarrollo y la
implantacion de la estra-
tegia se realice dentro de
un marco coherente.
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Innovacion

- Lainnovacioén es consustancial a
la razon de ser de Isdefe, ya que
permite generar conocimiento,
anticiparse a las necesidades y
mejorar los servicios ofrecidos.
Innovando Isdefe se adelanta
para apoyar a Defensay a la
Administracion en los retos y
oportunidades a los que debera
enfrentarse en un futuro.

— PLAN DE INNOVACION

En el marco del Plan Estratégico 2022-
2025 de Isdefe, la compaiiia cuenta
con el Plan de Innovacion, que esta-
blece cuatro objetivos especificos:

- ldentificar las necesidades futuras
de los clientes y capacitarse para
dar respuesta a los proximos retos

- Reforzar la posicion de Isdefe
como empresa publica innovadora

- Fomentar la cultura innovadora en
la organizacion

- Difundir y explotar los resultados
de innovacion




- ACTIVIDADES

Red Horizontes

Es uno de los principales vehiculos a tra-
vés de los que se desarrolla la innovacion
en Isdefe. La Red detecta las tendencias
futuras en las areas de actuacion de Isde-
fe y consigue capacitar al personal de la
compafifa con la suficiente antelacion para
responder con agilidad a los nuevos retos
de la Administracién General del Estado.

2023 fue un afo clave para la Red Horizon-
tes de Isdefe al incorporarse cuatro nuevas
universidades: Zaragoza, Jaén, Salamanca
y Leon. Estas incorporaciones han recon-
figurado la Red, estructurandose como un
conjunto de 6 observatorios articulados a
través de 9 alianzas con 7 universidades.
Esta configuracion es flexible y se va adap-
tando a las necesidades de Isdefe y de la
Administracién Publica.

El 28 de noviembre de 2023 se celebré la
Plenaria de la Red Horizontes, un evento
que reunid a 150 personas de organismos
de la AGE y de universidades, asi como
personal de Isdefe con el objetivo de crear
sinergias y promover proyectos colabora-
tivos entre las distintas catedras y conve-
nios que componen la Red. La Plenaria se
compuso de cuatro mesas redondas dedi-
cadas a las tematicas de mayor interés y
relevancia de entre las que se desarrollan
en las Catedras y Convenios de la Red, in-
teligencia artificial, drones, sostenibilidad y
eficiencia energética y cuantica.

Objetivos de la Red Horizontes:

> Desarrollar actividades de prospectiva y andlisis tecnoldgico, metodoldgico y de gestion, detectando las tendencias

tecnologicas futuras.

> Construir una red de expertos en los dominios de interés estrategico para la AGE.

> Capacitar al personal de Isdefe para dar respuesta a las necesidades de la Administracion.

> Divulgar el conocimiento generado a través de publicaciones, conferencias, jornadas...

> Captar talento procedente de las universidades participantes en la Red.

-> Observatorios con alianzas estratégicas:

Gestion de Trafico Aéreo y
Escuela Técnica Superior de Ingenieria Aeronautica vy del /]

Espacio (ETSIAE) de la Universidad Politécnica de Madrid (UPM)

o 0 o Ingenieria de Sistemas, Logistica
._\ﬁ’_. y Gestion de Programas
7 1 N International Council on Systems Engineering (INCOSE)
Asociacion Espafiola de Ingenieria de Sistemas (AEIS)
Defensa y Seguridad
Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Telecomunicacion
(ETSIT) de la Universidad Politécnica de Madrid (UPM)

> Nodo de Sistemas de Defensa y Seguridad
> Nodo de Ciberseguridad

> Nodo de apoyo al CETEDEX

> Nodo de apoyo a la UDRUME

> Nodo de Logistica

TIC y Avance Digital

Escuela Politécnica de la Universidad
de Alcald (UAH)

Espacio
Universidad Carlos Ill de Madrid
(ucsawm)

Energia
Universidad de Zaragoza (UNIZAR)
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- FOMENTO DE LA CULTURA INNOVADORA

Isdefe involucra al maximo

a sus empleados en el
proceso de innovacion
con objeto de ofrecer
un mejor servicio a

sus clientes. Para ello
fomenta la cultura
innovadora y ofrece

un entorno en el que
todos puedan contribuir
generando ideas,
realizando proyectos y
colaborando con otros
agentes del ecosistema
innovador.

En 2023 los empleados de Isdefe pre-
sentaron 40 propuestas al Programa de
Captacion y Gestion de Ideas de +D+. La
mitad de ellas se enmarcan en el ambi-
to de la Modernizacion Tecnolégica y la
Transformacion Digital a través del uso
de la Inteligencia Artificial.

Ademas, Isdefe coorganizo la X ediciéon
del Congreso Nacional de +D en Defensa
y Seguridad (DESEi+d 2023), que tuvo
lugar en la Escuela de Infanteria de Mari-
na “General Albacete y Fuster” (EIMGAF),
donde entregd sus 3 premios a las mejo-
res comunicaciones.

— PROYECTOS [+D+i

Isdefe ejecuta proyectos de +D+i en las areas de interés de la compafiia de dos formas

diferentes:

> Proyectos cofinanciados por la Comision Europea, participando como lideres o

miembros de consorcios.

Horizon

sesar’

JOINT UNDERTAKING

2 proyectos 4 proyectos

3 proyectos

— DIFUSION Y EXPLOTACION DE RESULTADOS

La difusion y explotacion de los resultados de innovacion pretende difundir
el conocimiento obtenido y generar rentabilidad sobre la inversién realizada.
Isdefe utiliza los resultados de las actividades de innovacion tanto para
mejorar los servicios prestados como para ofrecer nuevos servicios a los
clientes actuales y potenciales.

En 2023 se realizaron 6 Sesiones de Transferencia de Conocimiento (STC) v
se incrementd notablemente la publicacion de resefas relacionadas con la
innovacion en el LinkedIn y YouTube de Isdefe.

Del 16 al 30 de junio de 2023 se celebrd la 2 Semana de la Innovacién de
Isdefe, bajo el lema “Isdefe, aliado en la Transicion Energética’”.

El evento, orientado tanto a los empleados como a los clientes de Isdefe,
estuvo compuesto por mesas redondas, debates, actos de reconocimiento,
y diversos talleres.

> Proyectos financiados internamente por Isdefe, desarrollados de forma individual o
en colaboracién con un tercero.

> 3

«
[ ]

«
[ ]

«
[ ]

> 3

«
(]

«
[ ]

«
[ ]

proyectos resultado del Concurso de Ideas:

‘Seguimiento del dinero” (SEMODI).

‘Sistema de teledeteccién de paneles solares” (SIGSOL).

‘Tecnologia cuantica para encriptado de datos en tiempo real” (TCED), en

colaboracion con CSIC y UC3M.

proyectos realizados en colaboracion con las Fuerzas Armadas:

‘Clustering de Vehiculos Conectados” (CL-VCON), en colaboracién con la UME.

‘Gestion inteligente de activos en Base Logistica del ET” (CA-BLET), en apoyo

al Ejército de Tierra.

‘Sistema de realidad virtual aplicado al sostenimiento de las F100”, en

colaboracion con el Centro de Supervision y Analisis de Datos de la Armada vy
la Universidad de Salamanca.




Transformacion
Digital

- Dentro del Plan Estratégico
2022-2025, se incluye el Plan de
Transformacion Digital que contribuye
a conseguir el objetivo estratégico
"Gestion de la Compaiiia"
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“Desarrollar la Transformacion

Digital a través de una
infraestructura tecnolégica eficaz
e interoperable con procesos
agiles y eficientes, protegiendo la
informacion critica de la Compaiiia
e implementando una estrategia
de adquisicion digital y un entorno
de trabajo flexible y adaptable”.

- OBJETIVOS DEL PLAN

- Desplegar una infraestructura tecnolégica moderna

- Transformar los actuales procesos en procesos
agiles, eficientes y automatizados

- Capacitar a las personas para afrontar los cambios y
la transformacion

- Implantar la estrategia de dato Unico

— Informe integrado 2023 / Estrategias para alcanzar nuevas metas



-> Para conseguir que dichos objetivos marcados por
la compaiiia se cumplan en el periodo 2022- 2025,
se ha estructurado el Plan de Transformacion
Digital en cuatro grupos de iniciativas:

o
Despliegue de

Infraestructura
tecnoldgica

--®

Analisis,

simplificacion y ) -

automatizacion de ] — ‘ S Las iniciativas mas relevantes durante
procesos = ¢ 7y el 2023 han sido:

— Informe integrado 2023 / Estrategias para alcanzar nuevas metas

Estrategia de
adquisicién Digital

@

Puesto Digital

El Plan determina el modelo de gober-
nanza y las responsabilidades de todos
y cada uno de los intervinientes en el
proceso de transformacion. Todas las
acciones, iniciativas y proyectos que
se incluyen en el Plan cumplirdn con lo
estipulado en la Politica de Seguridad
de Isdefe.

Digital.

@— ) == = ; : o ™ > Estrategia de Adquisicién
0 N ;

Modelo de Gobierno de
Herramientas Colaborativas.

Anélisis de los sistemas Legacy.

Estudio de Plataformas Low/
No Code

Anélisis de Uso y configuracion
del ERP.

Herramientas de Seguimiento
de actividad de negocio.

Formacion en competencias
digitales basicas y estratégicas
del personal de Isdefe.




Proyeccion
internacional

- Ademas de la actividad que por

encargo de la administracion
publica desarrolla Isdefe en el
ambito nacional, desde sus inicios
Isdefe ha prestado servicios

en el entorno internacional

para el mejor posicionamiento

de Espaiia en su Estrategia de
Accion Exterior y como fuente

de obtencion de conocimiento en
sus ambitos de actuacion.

Por este motivo, Isdefe tiene
una presencia permanente

en el ambito internacional, en
iniciativas que son de interés y
generan retorno para la AGE en
general y para el Ministerio de
Defensa en particular.

Durante el afio 2023 la actividad internacional de Isdefe se
ha desarrollado principalmente dentro del marco europeo
de seguridad y defensa, proporcionando apoyo a organis-
mos de la Union Europea y prestando servicios especiali-
zados a las administraciones de paises aliados, derivados
de las relaciones bilaterales y acuerdos interministeriales.

- OBJETIVOS

o1

Focalizar la actividad en las dreas de excelencia de la
compafia.

02

Participar en aquellos proyectos relacionados con
nuestros ambitos de actuacion que sean de interés
para la AGE en general y del Ministerio de Defensa en
particular, buscando el méaximo retorno para Espafa.

03

Reforzar el papel de la compafia como herramienta para
el desarrollo de la estrategia de accion exterior, siendo
una funcion consustancial en el apoyo a los gestores
publicos en la toma de decisiones.

04

Adquirir conocimiento para reforzar la actividad de Isdefe
como Medio Propio.

19

60

— Informe integrado 2023 / Estrategias para alcanzar nuevas metas



\
By

— Informe integra®~2023 / Estrategias para alcanzar NUENCERMEIEE

20

60

- EVOLUCION

Isdefe ha ido incrementando notablemente su volumen de
negocio en el exterior, lo que demuestra su eficacia y pres-
tigio fuera de nuestras fronteras.

- Cifra de Negocio en actividad internacional / en miles de €

e ———— — .

2023




Defensa y Seguridad

/28

Espacio

/30

Transporte

/32

Administraciones Publicas

/36

Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones

/38

Energia
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— Informe integrado 2023 / Nuestro papel en sectores determinantes

Defensa y
Seguridad

L

La creacion de Isdefe tuvo como
objetivo satisfacer la demanda
tecnoloégica de los programas
avanzados del Ministerio de
Defensa. A lo largo de nuestra
trayectoria hemos desarrollado
nuevas areas de conocimiento

y servicios especializados,
ademas de ampliar la actividad al
Ministerio del Interior y agencias
europeas como la Agencia
Europea de la Defensa (EDA)

y organismos internacionales
como la OTAN. En el ambito de
defensa y seguridad, la actividad
de Isdefe proporciona servicios
en sus diferentes areas de
especializacion.

- AREAS DE CONOCIMIENTO

Planeamiento en Defensa

Programas de Adquisiciones y sostenimiento de

Soporte a la definicion y el desarrollo del proceso estra-
tégico de Planeamiento para la obtencion de capacidades

militares.

Sistemas de Inteligencia y Guerra
Electrdnica

plataformas

Apoyo a la gestion en los ambitos tecnoldgico, econdmico-fi-

nanciero, y de sostenimiento durante todo el ciclo de vida de
los programas de plataformas aéreas, terrestres y navales.

Seguridad en Sistemas de Informacion
e Infraestructuras Criticas

Conceptualizacién e ingenieria para
sistemas de captacion e inhibicion de
sefiales y guerra electronica.

Ingenierfa en el &mbito de cibersegu-
ridad para la proteccién de la informa-
cién e infraestructuras criticas.

Infraestructuras Estratégicas

Apoyo a la planificaciéon y gestién de
infraestructuras estratégicas, como
bases navales, centros policiales o
aeropuertos.



Redes y Sistemas de Mando y Control

Definicion, implantacion y gestién de grandes sistemas
de Informacion y Telecomunicaciones y de Mando y Con-
trol (CIS), en las Fuerzas Armadas y Cuerpos de Seguri-
dad del Estado.

Sistemas de Vigilancia y Control de Fronteras

Centros Tecnolégicos

Logistica y Sistemas de Cadenas de Suministro

Soporte cientifico-técnico y de gestion a los Centros de
Investigacion, Desarrollo y Experimentacion de la defensa.

Gestidn Tecnologica e Industrial

Procesos de gestion de centros logisticos y sistemas de
cadena de suministro de las Fuerzas Armadas.

Sistemas de Gestion de Crisis y Emergencias

Ingenierfa en sistemas de deteccion, comunicaciones y
mando y control para la vigilancia, control y gestion de
fronteras.

Consultoria para la definicion de planes vy politicas tecno-
logico-industriales, andlisis de capacidades industriales,
implantaciéon de sistemas de vigilancia tecnolégica y la
promocion de plataformas para la innovacion.

Soporte a procesos de gestion y sistemas de mando y
control y comunicaciones para centros de control y ges-
tién de crisis y emergencias.
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- PROYECTOS DESTACADOS

Isdefe apoya el proceso estratégico de planeamiento militar
orientado a la identificacion de los medios y recursos
materiales necesarios para dotar a las fuerzas armadas de

las capacidades necesarias para el cumplimiento de sus
funciones en el &mbito de la defensa nacional y en el europeo.

A lo largo de 2023 Isdefe ha seguido dando apoyo a la DGAM en la de-
finicion e implantacion de la politica y estrategia industrial de defensa,
destacando la elaboracion y publicacion de la Estrategia Industrial de
Defensa 2023. Una Herramienta indispensable para la ejecucion de di-
chos objetivos son los Planes Industriales y Acuerdos de Participacion
Industrial asociados a los programas de adquisicion. Isdefe cubre un rol
destacado en su negociacion y seguimiento gracias a su experiencia
adquirida en afos de apoyo al Ministerio de Defensa (MINISDEF) en la
gestion de la cooperacion industrial.

En lo que respecta a programas de adquisiciones y sostenimiento de pla-
taformas, Isdefe ofrece asesoramiento técnico, econdémico y de gestion
durante todo el ciclo de vida de adquisicion y modernizacion de platafor-
mas aéreas, terrestres y navales, incluyendo las pilotadas de forma remo-
ta (RPAs), garantizando soluciones integrales que incluyen aspectos de
planeamiento, econémico-financieros, tecnolégicos y de sostenimiento.

En Sistemas Terrestres, apoyamos en el VCI Pizarro, mediante el segui-
miento del programa y sus derivados de las ampliaciones de techo, en
el programa VCR 8*8, donde ha comenzado su proceso de Calificacion y
en el Vehiculo de Apoyo a Cadenas (VAC) en la fase inicial del expediente.

En sistemas de Ala Rotatoria destacamos el apoyo a la Oficina de
Programa TIGRE en el seguimiento del contrato MKIll vy a la Certifica-
cion del Tigre MKIIl'y en los programas NH9O, en el seguimiento del
desarrollo, calificacion y certificacion de las distintas configuraciones
de Helicopteros.

En sistemas de Ala Fija, se ha dado asistencia técnica en el programa
EF2000 destacando la definicién de requisitos para el sostenimiento
y la gestion de la obsolescencia de los 20 aviones adicionales del
proyecto Halcon 1 y el apoyo en las negociaciones para garantizar la

capacidad de integracion del misil METEOR. Tam-
bién se ha apoyado en la definicion de requisitos y
en el proceso de negociacion para su adquisicion.
lgualmente, destaca el apoyo de Isdefe para el se-
guimiento del radar de barrido electronico en las
distintas flotas.

En Sistemas Navales prestamos servicios a los
programas Submarino S-80 con el apoyo durante
la recepcion del S-81 “Isaac Peral” v en la nueva
serie de fragatas F-110 con la puesta de quilla
de la F-111 “Ramon de Bonifaz” v comienzo de la
elaboracién de la segunda unidad, F-112 “Roger de
Lauria”

En lo que respecta a redes y sistemas de
Mando y Control, Isdefe aporta servicios

de ingenieria y consultoria en los niveles
estratégico, operativo y tactico para el
apoyo a la implantacion de grandes sistemas
de Informacién y Telecomunicaciones (CIS)

y de Mando y Control, tanto en el ambito
militar como en las Fuerzas y Cuerpos de
Seguridad del Estado.

En el ambito de la Secretaria de Estado de De-
fensa, colaboramos con el Centro de Sistemas y
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
(CESTIC) en el planeamiento, gestion y seguimien-



to de proyectos para el suministro de servicios de in-
formacion y comunicaciones corporativos al Ministerio
de Defensa, a través de la I3D (Infraestructura Integral
de Informacion de Defensa) v en el soporte en la de-
finicion y evaluacion de arquitecturas, herramientas
software de la OTAN, implantacion de infraestructura
TIC, gestion de la operacion de los sistemas vy servicios,
y seguridad de la informacion.

En el Estado Mayor de la Defensa, Isdefe presta servi-
cios al Mando Conjunto de Ciberespacio (MCCE) para
la definicion de las necesidades en servicios de Infor-
macion y Telecomunicaciones (CIS), en el Sistema de
Mando y Control Nacional (SC2N) vy en la gobernanza
de su gestion.

Isdefe pone a disposicion de los centros de
investigacion, desarrollo y experimentacion de
la defensa equipos de trabajo multidisciplinares
que disponen del conocimiento y experiencia
necesarios para los entornos cientifico-técnicos
y de gestion.

Para la Subdireccion General de Sistemas Terrestres,
apoyamos al Centro Tecnologico Desarrollo y Experi-
mentacion (CETEDEX), centro de referencia en proyec-
tos de investigacion en Jaén, en diferentes actividades
en torno a sus tres ejes: Sistemas antidron, Vehiculo
auténomo (tanto de vehiculos civiles como militares)
e Inteligencia artificial, dando soporte a aplicaciones
concretas del interés del INTA.

Para el Centro de Ensayos Ambientales Especiales
(CEAES), damos apoyo técnico en la realizacion de en-
sayos mecanicos, térmicos, de impacto y ambientales
sobre sistemas de armas y sistemas embarcados.

Isdefe provee servicios especializados
para la mejora de la eficiencia y el control
de los sistemas logisticos de las Fuerzas

Armadas, aportando soluciones en la cadena
de suministro y en la gestion de centros
logisticos, ademas de disponer de un profundo
conocimiento sobre los procesos del Sistema
OTAN de Catalogacion.

En el ambito del Ejército de Tierra colaboramos con el
Mando de Apoyo Logistico del Ejército (MALE), en el di-
sefio de la Base Logistica del Ejército de Tierra (BLET),
tanto en la elaboracion de documentacion técnica para
la edificacion como en la ejecucion de los trabajos.

En este contexto, damos soporte en la determinacion de
las plantillas de personal civil y militar, en el disefio de so-
luciones tecnoldgicas y en las estrategias de sostenibi-
lidad, tecnologica y de financiacién de la BLET, asi como
en el planeamiento y ejecucién del plan de transicion.

Cabe destacar el apoyo técnico a la gestion del Ciclo
de vida del programa S-80, con un equipo de Isdefe ex-
perto en disciplinas vinculadas con el sostenimiento de
submarinos, dentro del nuevo modelo de sostenimiento
colaborativo entre la Armada vy la industria.

En relacidn con la seguridad de la informacién
y las infraestructuras criticas, Isdefe realiza
actividades de ingenieria tanto para el
Ministerio de Defensa como para otros
Ministerios, asi como en el plano internacional.

En el érea de la Gobernanza y Conformidad, ofrecemos
soporte a la Secretaria General de la Administracion
Digital (SGAD) en la oficina de proyecto del Centro de
Operaciones de Ciberseguridad de la AGE y sus OO.PP.
que proporciona 27 servicios de prevencion, proteccion,
deteccion, respuesta, asesoria y gestion a mas de 125
entidades.

Adicionalmente, Isdefe realiza auditorias y verificacio-
nes de cumplimiento en los ambitos nacional, OTAN e
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incluso en Zona de Operaciones. Destaca el apoyo al Or-
ganismo de Certificacion del CCN en la certificacion de
productos de seguridad TIC y en el desarrollo del Catalogo
de Productos vy Servicios de Seguridad TIC (CPSTIC), como
la auditoria realizada al centro de produccion Giesecke+-
Devrient (Jiangxi) Technology Co., Ltd. (GDCNMS NAN) en
Nanchang (China), en representacion del cliente (CCN).

Isdefe también realiza servicios de apoyo a la gestién de
infraestructuras estratégicas, tales como bases navales,
centros policiales o aeropuertos, mediante servicios de

planificacion, disefio y direccion facultativa de este tipo
de instalaciones especiales, aplicando la dualidad de la
ingenieria tanto al &mbito militar como al civil.

Destacar el apoyo a la Jefatura de Apoyo Logistico de la
Armada (JAL), donde hemos prestado servicios a obras
de Arquitectura y Obra Civil de Edificios e Instalaciones,
llevadas a cabo en sus instalaciones y en las Jefaturas
de Instalaciones, Infraestructuras de Arsenales Navales y
otros Organos/Unidades relacionadas con la Direccion de
Infraestructura, asi como el apoyo de Isdefe en la redaccion

de los proyectos de infraestructuras para el programa de
helicopteros NH-90 de la Armada en la base naval de Rota.

En el ambito europeo, Isdefe presta apoyo

al MINISDEF en la participacion nacional de
diferentes iniciativas y programas orientados a la
obtencion de capacidades militares.

Entre ellos el European Defence Fund (EDF), en sus ver-
tientes de investigacion y desarrollo, el European Defence
Industry Plan (EDIP), orientado a las adquisiciones conjun-
tas europeas y el European Defence Industry Reinforce-
ment through common Procurement Act (EDIRPA) o Act
in Support of Ammunition Production (ASAP).

También se proporciona apoyo al Programa FCAS-NGWS
(Future Combat Air System — Next Generation Weapon
System ) para concluir los contratos nacionales y en la
definicién y recepcion de entregables. Dentro del progra-
ma internacional se ha colaborado en el lanzamiento de
los diferentes pilares: caza, motor, no tripulados, nube de
combate, simulador, sensores y baja observabilidad.

En lo referente a la logistica y los sistemas de cadenas
de suministro, estamos dando soporte a la European De-
fense Agency (EDA) en el proyecto: “Federal Logistics IT
Network”, que analiza los sistemas de informacion logisti-
ca de los distintos paises de la Union Europea para definir
una arquitectura de integracion entre ellos, con objeto de
realizar un trabajo colaborativo a través de la creacion de
unas interfaces de datos y servicios.

En relacion con la seguridad de la informacién vy las infraes-
tructuras criticas, Isdefe presta apoyo al EU GNSS Security
Accreditation Board (SAB) en las actividades de acreditacion
de los sistemas de navegacion por satélite de la Unién Euro-
pea (EU GNSS Systems) realizando auditorias independien-
tes de la documentacion de seguridad, pruebas técnicas
de seguridad de los sistemas, anélisis de fuentes abiertas,
andlisis de riesgos y elaboracion de normas de seguridad.



Isdefe también participa en diferentes proyectos I+D euro-
peos enmarcados dentro del Programa H2020 de la Union
Europea, entre los que destacan:

> Proyecto MEDEA, una red regional de
profesionales y otros actores relacionados con la
seguridad en la region del Mediterraneo y el Mar
Negro. En 2023, Isdefe desempefié el papel de
lider en una de las cuatro “Thematic Communities
of Practitioners” (TCP), en concreto la TCP2 sobre
la “Gestion y vigilancia de fronteras”.

> Proyecto GRACE (Global Response Against Child
Exploitation), una iniciativa europea financiada por
la Comision Europea cuyo objetivo es desarrollar
avances en inteligencia artificial y aprendizaje
profundo para combatir la explotacion infantil.
En este contexto, Isdefe ha desempefiado un
papel como "Third Party" de la Policia Nacional,

colaborando en la definicion, especificacion

y configuracion de un sistema avanzado de
visualizacion y clasificacion de imagenes basado
en inteligencia artificial.

> Proyecto PROMENADE, cuyo objetivo es mejorar
la vigilancia maritima mediante el uso de
Inteligencia Artificial y Big Data. Isdefe supervisa
la implementacion efectiva de las tecnologias
desarrolladas.

En lo referente a la OTAN, damos servicios a la NATO
Communications and Information Agency (NCIA), en la
gestion de porfolio, programas vy proyectos para la ges-
tién de porfolio del desarrollo e implantacion de capacida-
des en el entorno de la Alianza. La asistencia en NCIA se
presta en el nuevo Marco de Contratacion Not-for-Profit
Framework (NfPF), que presta sin animo de lucro y con-
troladas por los Gobiernos de las Naciones miembro de la

Alianza que presta servicios libres de conflicto de interés
en la implantacion de capacidades.

Adicionalmente, Isdefe presta servicios en el entorno in-
ternacional en el marco de las relaciones bilaterales del
Ministerio de Defensa de Espafa con otros Ministerios
de Defensa de paises aliados.

En este contexto, Isdefe apoya al Ministerio de Defensa
de Emiratos Arabes Unidos (UAE) en la implantacion y
apoyo a la operacion de su Autoridad Nacional de Certifi-
cacion de Aeronavegabilidad Militar.

También damos apoyo a la Jefatura de Apoyo Logistico
(JAL) de la Armada en el Programa de Construccién de
Corbetas de Arabia Saudi, dando soporte al contrato en-
tre Navantia y la Armada Real de Arabia Saudi para la
construccién de cinco corbetas (inspecciones, planos,
documentacion y pruebas).
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Espacio

Isdefe desarrolla actividades

de ingenieria y soporte técnico
especializado en el ambito de la
navegacion, las comunicaciones por
satélite, la observacion de la tierra y
el Space Situational Awareness (SSA)
para la administracion espafiola,

la Comision Europea y diferentes
agencias espaciales internacionales.
También realiza actividades de
gestion, operacion y mantenimiento
de los centros y complejos de
comunicaciones espaciales en
Espaiia para el Instituto Nacional

de Técnica Aeroespacial (INTA),

la Agencia Espacial Europea

(ESA) v, a través del INTA, para la
National Aeronautics and Space
Administration (NASA).

- AREAS DE CONOCIMIENTO

® Aplicaciones satelitales

Soporte en el desarrollo e
implementacion de nuevas
aplicaciones de navegacion y
comunicaciones por satélite de interés
gubernamental, y apoyo a programas
cientificos en el ambito del espacio,
de la observacion de la tierra y de la
monitorizacion de la basura espacial.

® Estaciones e infraestructuras

espaciales

Ingenieria y apoyo técnico para la ope-
racion y mantenimiento de complejos
de infraestructuras de comunicacio-
nes espaciales en Espana para el se-
guimiento de satélites y misiones de
exploracion espacial.



- PROYECTOS DESTACADOS

Isdefe presta soporte integral en

las infraestructuras espaciales del
INTA Torrejon, dando apoyo técnico
multidisciplinar en el Segmento
Terreno, Centro de Control y Analisis
de Misién Centro Espacial INTA
(CEIT).

En las infraestructuras espaciales de Maspalomas de INTA,
llevamos a cabo la operaciéon y mantenimiento del CEC (Cen-
tro Espacial de Canarias), que es el centro de operacion
24x7 de todas las estaciones del INTA.

También damos soporte a la Mision CHEOPS (CHaracterising
ExOPlanets Satellite) de la Agencia Espacial Europea (ESA),
con quien trabajamos junto a las agencias nacionales sueca
y noruega para la explotacion de las capacidades de la Red
de Estaciones del INTA.

Respecto al Sistema Global de Navegacion por Satélite
(GNSS), prestamos soporte técnico para INTA en las tres
infraestructuras Galileo en Esparfia: Competent PRS Autho-
rity (CPA), en la gestion de los servicios PRS a nivel na-
cional: GNSS Service Centre (GSC), en las actividades de
Observacion de la Tierra por encargo del Centro de Sistemas
Aeroespaciales de Observacién (CESAEROB) y en la gestion
de la ciberseguridad en las operaciones del Sistema Galileo
en el GSC (European GNSS Service Centre); y al Centro de
Backup Ga- lileo Security Monitoring Centre (GSMC) en el
desarrollo de sus operaciones.

Como parte del acuerdo suscrito entre INTA y la NASA, ope-
ramos el seguimiento y control de las comunicaciones del
espacio profundo de las misiones de la NASA, realizando la

operacion y el mantenimiento de los sistemas, equipos,
antenas e infraestructuras del Complejo de Comunica-
ciones Madrid Deep Space Communications Complex
(MDSCC) en Robledo de Chavela.

En el ambito de la Astrofisica y Ciencias del Espacio,
Isdefe da soporte al campus de Torrejon del Centro de
Astrobiologia (CAB) del INTA y al Centro Europeo de
Astronomia Espacial (ESAC).

De nuestra colaboracion con la ESA destacamos el apo-
yo técnico a la estacion de referencia de la red de espa-
cio profundo de la Agencia en Cebreros (DSA2) y el so-
porte técnico especializado al Programa Espacial SMOS.
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Colaboramos en las operaciones del Centro Europeo de
Navegacién por Satélite (GSC) donde se presta soporte
técnico en la operacion del Sistema de Navegacion Sa-
telital Europeo Galileo (GSOp), incluyendo los Segmen-
tos Espacial y Terreno.

El GSC constituye la interfaz con las comunidades de
usuarios y presta apoyo a los servicios Open Service,
Comercial Service, Search and Rescue (SAR) y HAS (ser-
vicio de alta precision) del Programa Galileo, ademas de
dar servicios de ingenieria a la preparacion de la version
nominal del Centro y a sus futuras evoluciones.

— Informe integrado 2023 / Nuestro papel en sectores determinantes
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Transporte

Desde nuestra creacion,

Isdefe proporciona servicios

de ingenieria y consultoria
especializados a los organismos
publicos competentes en materia
de regulacion, supervision

y prestacion de servicios
relacionados con el transporte
en sus distintas vertientes,
impulsando la obtencion

de nuevas capacidades
tecnolégicas, la mejora de la
seguridad y la optimizacion de
procedimientos operativos.

-
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- AREAS DE CONOCIMIENTO

® Gestion de Trafico

Consultoria para la gestién de la im-
plantacion y operacion de sistemas de
apoyo a la gestion del trafico, asisten-
cia técnica a autoridades nacionales
en areas de regulacion y supervision,
y auditorias de seguridad operacional.

® Centros de Transporte

Apoyo a la gestion de centros de con-
trol y al desarrollo de estrategias de
proteccion de sistemas e instalaciones
de transporte, y en la especificacion,
verificacién, validacion y certificacion
de aplicaciones y sistemas.

® Conceptos Avanzados

Desarrollo de nuevos conceptos vy tec-
nologias en el entorno de operaciones
de transporte, impulsando la multimo-
dalidad vy la elaboracion e introduccion
de normativa, la implantacién de ope-
raciones basadas en la navegacion por
satélite (GNSS), vy la integracion de sis-
temas aéreos no tripulados (RPAS) en
espacio aéreo no segregado.



- PROYECTOS DESTACADOS

En el Ministerio de Transportes,
Movilidad y Agenda Urbana, apoyamos
a la Direccion General de Aviacién

Civil (DGAC), ofreciendo servicios de
consultoria en el proceso de toma de
decision, en la elaboracion de estudios
estratégicos del sector del transporte
aéreo y en su desarrollo normativo.

Para ENAIRE, principal proveedor de servicios de navegaciéon aérea y de
informacion aeronautica en Espafa, prestamos apoyo durante todo el
ciclo de vida especializado en el desarrollo de los sistemas de gestion
del trafico aéreo (ATM), del servicio de informacion aeronautica (AIS)
y gestion de afluencia (ATFCM), asi como en las comunicaciones de
voz (VoIP) v datos.

Para la Agencia Estatal de Seguridad Aérea (AESA), proporcionamos
consultorfa para la mejora de la seguridad aérea, apoyando en tareas
de inspeccion para la supervision del cumplimento de la normativa de
seguridad operacional por los proveedores de servicios de navegacion
aérea, ademas del soporte en el proceso de certificacion de aeropuer-
tos, supervision de servidumbres aeronauticas y control de obstaculos
para la navegacion aérea, en la implantacion del Programa Nacional de
Seguridad de la aviacion civil (PNS) en todos los aeropuertos de la red
nacional, supervisando el cumplimiento del programa de seguridad fisica.

Nuestro apoyo para Aeropuertos Esparfioles y Navegacion Aérea (AENA)
consiste en la verificacion, validacién y certificacion de las aplicaciones
operacionales, comerciales y de seguridad, ademas de contribuir en la
modernizacion y fortalecimiento de sus capacidades en el ambito de
las infraestructuras TIC, por ejemplo, la virtualizacion de sistemas me-
diante la definicion, seguimiento y control de la puesta en explotacion
de los sistemas HCI (Hyperconverged Infrastructure) en todos sus cen-

tros. En materia de sistemas operacionales hemos
participado en proyectos relacionados con Gestor
de Deshielo, Sistema de Vigilancia de Aeronaves
en Plataforma y Sistema Cooperativo del Entorno
Aeroportuario (SCENA), entre otros.

Isdefe proporciona apoyo en el ambito de la coor-
dinacion civil-militar en las politicas y estrategias
del transporte aéreo, proporcionando soporte a la
Comisién Defensa-Transporte (CIDETRA); v en el
seguimiento y desarrollo de la iniciativa del Cielo
Unico Europeo vy su reforma (SES 2+) durante la
presidencia espafiola del Consejo de la UE.

Destacar también el apoyo a la elaboracion y
coordinacion nacional del Plan de Implantacién en
Espafa de la navegacion basada en prestaciones
(PBN), y el soporte a la Direccion de Evaluacion
de la seguridad y auditoria técnica interna de la
AESA para la observacion del Programa USOAP
(Universal Safety Oversight Audit Program) de la
Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI),
gue monitoriza la implantacion del Convenio de
Chicago sobre las normas y métodos recomenda-
dos internacionalmente para velar por la seguridad
del transporte aéreo.
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Administraciones
PlUblicas

- AREAS DE CONOCIMIENTO

— Informe integrado 2023 / Nuestro papel en sectores determinantes

Suministramos apoyo técnico y
consultoria especializada a los
organismos de la Administracion
General del Estado orientados a la
mejora de su capacidad, eficiencia
y sostenibilidad, apoyando en sus
procesos de transformacion digital
y modernizacion tecnologica para
responder a las demandas de la
sociedad.

En el ambito de la gestion
econdmica de la funcién publica,
Isdefe proporciona apoyo en

la gestion de fondos publicos,
apoyo técnico para la definicion e
implementacion de estrategias de
contratacion, estimacion y analisis
de precios y desarrollo de modelos
de contabilidad analitica de costes.

Consultoria para la Modernizacion de
la Administracion

Consultoria estratégica, desarrollo de
procesos y gestion del cambio para la
transformacion de las administraciones
publicas.

Transformacion Digital de la
Administracion

Apoyo a los procesos de innovacioén,
modernizacion tecnologica y transfor-
macion digital de las administraciones
publicas.

Apoyo a la Gestion Econdmica de la
Funcién Publica

Asesoria para el disefio de estrategias
para la excelencia de la contratacion
publica, gestion, evaluacion, y auditoria
continua de programas de fondos pu-
blicos nacionales y europeos, y analisis
de informacién técnico-econémica para
la regulacion y supervision de servicios
en mercados regulados.



- PROYECTOS DESTACADOS

Prestamos servicios en varias de
las Oficinas de Transformacion
Digital de la Administracion,
aportando soluciones

que fomentan la mejora e
innovacion de sus servicios y su
modernizacion tecnolégica.

Colaboramos con el Servicio Publico de Empleo Estatal
(SEPE) en su modernizacion tecnoldgica, dando soporte a
la Subdireccion General de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones en la definicion y ejecucion del Plan de Digi-
talizacion de los distintos ambitos competenciales del SEPE.

En relacion con el Ministerio de Justicia, colaboramos en
la mejora de las aplicaciones informaticas judiciales de la
Direccion General de Transformacion Digital de la Adminis-
tracion de Justicia, contribuyendo tanto a la mejora de la
calidad del servicio a los ciudadanos como a la reduccién
de los plazos de puesta en produccion de las aplicaciones
judiciales.

También apoyamos al Ministerio de Justicia en la conexion
de la Justicia espafola con Europa a través de la creacion
de e-CODEX, una plataforma de intercambio transfronteriza
de instrumentos judiciales, y su transferencia a la agencia
europea eu-LISA.

En relacion con la Direccion General de Trafico (DGT), Isdefe
colabora en la transformacion digital del seguimiento de
los servicios externalizados y de los suministros TIC de la
Gerencia de Informética, con el objeto de impulsar la mo-
dernizacion tecnolédgica de los sistemas de informacion, el
gobierno de sus datos y los servicios TIC internos.
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Dentro del Ministerio de Economia y Empresa, Isdefe ofrece
apoyo a la Secretaria de Estado de Telecomunicaciones e In-
fraestructuras Digitales (SETELECO) en relacién con el Sistema
de Gestion de Fondos del Plan de Recuperacion (SIGEFE), au-
mentando las funcionalidades del cuadro de mando, afiadiendo
nuevas herramientas de monitorizacion y control del sistema vy
extendiendo sus servicios a mas de 300 nuevos usuarios exter-

nos pertenecientes a las entidades, publicas y privadas, ejecu-
toras de actuaciones del plan, responsabilidad de la SETELECO.

Apoyamos al Ministerio de Sanidad en el desarrollo del Sistema
de Informacién Sanitaria y del Intercambio de Informacion Clini-
ca en el Sistema Nacional de Salud empleando tecnologias Big
Data, impulsando la creacién de la Oficina del Dato Sanitario,
y proporcionando soporte a la implementacion del Plan de Ac-
tuacién de la Estrategia de Salud Digital (ESD)

Para la Direccion General de Esparioles en el Exterior y de Asun-
tos Consulares, Isdefe proporciona apoyo técnico en el analisis
de datos y gestion de la informacion en materia de visados de
los consulados de Ecuador y Republica Dominicana.

También participamos en el desarrollo de las oficinas para la
Gestion de la Informacion vy el Conocimiento (GIC) dentro del
Plan de Accién del Ministerio de Defensa para la Transforma-
cién Digital, definiendo las politicas y marco tecnologico reque-
rido para la Gestion de los procesos y el Gobierno de los Datos.

Dentro de este ambito, destacamos la consultoria especia-
lizada que proporcionamos al Ejército del Aire y del Espacio,
reforzando su modelo de gestion por procesos, optimizando
la gestion de la informacion y del conocimiento y apoyando la
gestion del cambio en la organizacion.



Isdefe apoya la gestion
econdmica de la funcion publica,
proporcionando soporte en la
gestion, evaluacion, y auditoria
continua de programas de fondos
publicos nacionales y europeos, y
promoviendo la excelencia en la
contratacion publica.

Con el objetivo de establecer estandares, normas y modelos
de referencia en la contratacion publica mas alla del marco
normativo obligatorio, Isdefe ha desarrollado para el Minis-
terio de Defensa el “Modelo de excelencia en la gestion de
compras en el Sector PUblico” como modelo de referencia en
la gestion de compras de la Administracion Publica.

Isdefe presenta una amplia trayectoria y conocimiento en la
gestion de proyectos cofinanciados por Fondos Publicos, asi
como en la planificacion, gestion, ejecucion, seguimiento y
control de proyectos que se financian con fondos del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR). En esta
materia, Isdefe ha prestado apoyo técnico a diferentes orga-

nismos de la Administracion en las distintas fases de la
gestion de los fondos y subvenciones, en la verificacion
de ayudas vy realizacién de informes técnicos de segui-
miento, asi como el apoyo en la ejecucion y certificacion.

En el caso de la Direccion General de Fondos Europeos
del Ministerio de Hacienda, se ha prestado apoyo a la
Autoridad de Gestion del FEDER, trabajando con el Mi-
nisterio de Defensa y el Ministerio de Sanidad como
beneficiarios de las ayudas.

En 2023, Isdefe ha culminado la colaboracion iniciada con
la Direccion General de Fondos Europeos para la verifica-

cion de importes de ayuda del gasto COVID declarado por
la Administracion General del Estado durante la pandemia.

En el plano internacional, Isdefe esta contratado por
la Administracion Publica de diferentes paises, como
Senegal, Costa de Marfil, Mauritania, Honduras o Jor-
dania, con la finalidad de brindar asistencia técnica al
Programa de Conversion de Deuda frente a Espana.
Como Unidad de Gestion ofrece apoyo técnico en la
identificacion de proyectos, analisis técnico y de via-
bilidad de proyectos, elaboracion de pliegos técnicos vy
administrativos y asistencia técnica para la evaluacion
de ofertas y supervision de la ejecucion de los trabajos.
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Tecnologias de la Informacidn
v las Comunicaciones

- AREAS DE CONOCIMIENTO

— Informe integrado 2023 / Nuestro papel en sectores determinantes

En el ambito de las TIC, Isdefe
presenta una amplia trayectoria

en la prestacion de servicios de
ingenieria y consultoria para la
Administracion General del Estado,
dando soporte en la definicion

de servicios publicos digitales

y de administracion electroénica,
planificacion y gestion del espectro
radioeléctrico, gestion del dividendo
digital y disminucion de la brecha
digital. Nuestros equipos apoyan

a los organismos competentes

de la Administracion en materia

de regulacion y supervision de
servicios TIC.

Espectro Radioeléctrico

Planificacién y gestion del espectro
radioeléctrico para servicios de radio-
comunicaciones en el ambito nacional,
y apoyo a la definicion y seguimiento
de los Planes Nacionales de Transicion
a la Television Digital Terrestre (TDT) v
la Gestion del Dividendo Digital.

Redes y Sistemas de
Comunicaciones

Soporte a la gestion y ejecucion de pro-
gramas de comunicaciones para el im-
pulso del despliegue de redes ultrarrapi-
das e infraestructuras de banda ancha,
y consultoria regulatoria y anélisis de
mercados de telecomunicaciones.



- PROYECTOS DESTACADOS

El principal cliente de Isdefe

en este sector es el Ministerio
de Asuntos Econémicos y
Transformacion Digital, prestando
servicios de consultoria
especializada a la Secretaria de
Estado de Telecomunicaciones

e Infraestructuras Digitales
(SETELECO).

Isdefe apoya a la SETELECO en la planificacion y ges-
tion del espectro radioeléctrico vy en el desarrollo de los
servicios de radiocomunicaciones en todo el territorio
nacional, con el objeto de garantizar la calidad y acceso
universal de la radiodifusion, enlaces punto a punto de
banda ancha y punto a multipunto del servicio fijo, asi
como servicios moviles y servicios espaciales.

Proporcionamos soporte en la ejecucion de los procesos
de migracion de frecuencias, derivados del primer y se-
gundo dividendo digital, para su uso por los servicios de
comunicaciones electrénicas moviles en el despliegue de
las tecnologias 4G y 5G en las bandas 700 y 800 MHz,
y el seguimiento de la ejecucion de los proyectos piloto
de 5G y de los desarrollos futuros de esta tecnologia, asi
como la evolucion hacia la tecnologia 6G.

Para la Secretaria de Estado de Digitalizacion e Inteli-
gencia Artificial (SEDIA) del Ministerio de Asuntos Eco-
némicos vy Transformacion Digital, hemos llevado a cabo
servicios de consultoria y asistencia técnica en el proce-
samiento de la inteligencia artificial y en el ambito de la ci-
berseguridad. En el mismo contexto, en nuestra colabora-

cién con la SEDIA proporcionamos apoyo en el desarrollo
de la Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial y en la
gestion de los fondos europeos del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia.

Para la Entidad PUblica empresarial Red.es prestamos ser-
vicios de apoyo técnico en las diversas fases del ciclo de

vida de los proyectos de despliegue de infraestructuras
ultrarrapidas y servicios TIC de la RedIRIS, red académi-
ca y de investigacion espafola que proporciona servicios
avanzados de telecomunicaciones a la comunidad cienti-
fica y universitaria.
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Energia

Isdefe presta apoyo técnico a
los grandes planes y programas
de ejecucion de politicas
energéticas, tanto en materia de
Eficiencia Energética como de
Energias Renovables.

Siguiendo las lineas establecidas
en la Estrategia de Seguridad
Energética Nacional, Isdefe
proporciona servicios de
consultoria en el ambito de la
Seguridad Energética, en el
establecimiento de regulacion

y normativa, seguridad del
abastecimiento, fomento

de fuentes autoctonas, y
sostenibilidad econémica y
medioambiental.

- AREAS DE CONOCIMIENTO

Diversificacion y Eficiencia
Energética

Apoyo en el disefio, implementacion y
seguimiento de programas y proyec-
tos relacionados con politicas de se-
guridad, eficiencia energética, energias
renovables y consultoria para el desa-
rrollo, direccion técnica y seguimiento
de proyectos.



- PROYECTOS DESTACADOS

Desde hace mas de 15 anos Isdefe
proporciona servicios de apoyo a la
Administracion Publica en el sector
energético para la mejora de la eficiencia
energética y en las politicas de
descarbonizacion de la economia.

Dentro de este sector, el Ministerio para la Transicién Ecologica vy el
Reto Demografico es el principal demandante de nuestros servicios,

proporcionando apoyo a su Secretaria de Estado de Energia en dife-
rentes iniciativas, como la ejecucion del Plan de Recuperacion, Trans-

formacién y Resiliencia (PRTR) vy el seguimiento y actualizacion del
Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC) y Data Governance.

A través del Instituto para la Diversificacion y el Ahorro de la Energia

(IDAE), Isdefe presta servicios de asistencia técnica a los departamen-
tos encargados de la coordinacion, seguimiento, evaluacion y verifica-

cion de expedientes de programas de ayudas dirigidos al fomento de
las energias renovables térmicas y eléctricas, el almacenamiento, la
gestion de la demanda y acciones vinculadas con la integracion de las
energias renovables.

También proporcionamos servicios técnicos para grandes operadores
de infraestructuras, destacando nuestra colaboracion con el organismo

Puertos del Estado y con distintas Autoridades Portuarias en el desa-

rrollo de sus lineas estratégicas y en la implantacion de sus politicas
de descarbonizacién, consolidandonos como referente en el sector de
la Energia dentro del ambito portuario.

Finalmente, Isdefe presta servicios de consultoria a la Agencia de De-

fensa Europea (EDA) para analizar los requisitos técnicos e implementar

la consolidacion de las plataformas existentes de Energy Data Collec-

tion Analysis and Sharing (EDCAS) y European Defense Sustainable
Energy Profiles (EDESP).
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Responsabilidad
social

- Isdefe tiene en marcha una serie de
politicas y medidas que contribuyen
al cumplimiento de los ODS en tres
ambitos de actuacion:

S

Econdmico

Generando un empleo de calidad, combatiendo la co-
rrupcion y fomentando la innovacion vy la transformacion
digital.

ey

Ambiental

Priorizando la lucha contra el cambio climatico, incidiendo
en modelos de consumo mas sostenibles y apostando
por la movilidad sostenible.

248
[

Social

Impulsando la igualdad de género vy las politicas de con-
ciliacién, estableciendo una Politica de Salud y Bienestar
y fomentando la formacion del personal.
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- GRUPOS DE INTERES DE ISDEFE

Plantilla Clientes Sociedad

- Isdefe estd comprometida con sus Grupos de
Interés, manteniendo relaciones de confianza
con ellos a través de:

La Responsabilidad en sus actuaciones,
estableciendo relaciones basadas en la ética,

la integridad, el desarrollo sostenible vy el La Transparencia en las relaciones y en la La Escucha activa vy el didlogo directo, fluido
respeto a los derechos humanos. comunicacion. y constructivo.

{ [ J [ J

El fomento de la Participacion e El impulso a la Colaboracion. La Mejora Continua, revisando
Involucracién de los Grupos de Interés en periédicamente los mecanismos de relacion

nuestras actividades. con los Grupos de Interés.

b
O
e

S
(0]
S)
x

L

A
G
@]
O
(]

2
E
o
S
(@L
&
@)

O

ek

(2]

N

o)

N
o

©
©
b
80
[

2

£
Q
=
A
O

2

=




Compromiso l
con la plantilla

Con caracter general y de acuerdo con la
Jornada de Trabajo en el Sector Publico,
de los Presupuestos Generales del
Estado 2018, se establece una jornada
promedio semanal de 37 horas y media.
Ademas, se aplica una jornada intensiva
para todos los viernes del afio y una
jornada de verano durante 4 meses al
afo, de junio a septiembre, incluidos.

Proyecto Concilia La politica de conciliacion de Isdefe quiere ayudar a
las personas en el equilibrio entre la vida personal
o familiar y la profesional. Con esa vocacion nace
en 2020 este proyecto de apoyo y asistencia a la
plantilla de Isdefe y a sus familiares, que en 2023
r.‘:ozx../f»io:\y continla prestando servicios.
CONcilia 7N AN
Isdefe Para contribuir y fomentar la integracion en el mun-
do laboral de personas con diversidad funcional, sen-

sorial o intelectual, en este proyecto se ha elegido a

un Centro Especial de Empleo (CEE) en la licitacion.

- CONCILIACION

Isdefe cuenta con distintas medidas destinadas
a facilitar el disfrute de la conciliacién y fomentar
el ejercicio corresponsable de estos derechos por
parte de ambos progenitores.

— Jornada anual basada en el promedio de 37.5 horas

semanales.

— NuUmero de dias de vacaciones y asuntos propios por

encima del convenio de aplicacion.

— Flexibilidad en la entrada y salida y en el tiempo de

interrupcion para la comida.

— Ampliacion del plazo anual de vacaciones en un mes o

tres por causas extraordinarias.

— Jornada intensiva durante 4 meses de verano.

— Trabajo a distancia de hasta 6 dias al mes en los pues-

tos que lo permiten.
— Permiso de lactancia acumulado.
— Politica de desconexion digital.
— Compensacion de los excesos de jornada laboral.

— Dotacion de espacios de descanso o comedores.
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FORMACION

- El plan de formacion es trienal,
con revision y actualizacion anual.
En el plan de formacion se ha
dado relevancia a la formacion
técnica, de alta especializacion,
con especial atencion a la
formacion interna.

La modalidad de formacion elearning vy
aula virtual se consolidan como moda-
lidades habituales en aquellos tipos de
acciones en las que sea mas apropiada.

- GASTO EN FORMACION

2021
897714 €

2022
896.837 €

2023
1.100.009 €

- ACCIONES FORMATIVAS DURANTE 2023

Centradas en tecnologias de alta
especializacidn, aeroespacial,
ciberseguridad y metologias de gestion y
en especial en todo lo relacionado con el
Gobierno del Dato y la Inteligencia Artificial.

Se ha consolidado el uso de distintas plataformas de autoformacion, en
especial la de formacion en nuevas tecnologias, habiendo incrementado
el uso en este Ultimo ejercicio.

— HORAS DESTINADAS A LA FORMACION

97.498
2021

94.694

2022 2023



IGUALDAD

- A través del Real Decreto
1615/2009, de 26 de octubre, se
regula la concesion y utilizacion
del distintivo “Igualdad en la
Empresa” (DIE), recogido en el
articulo 50 de la Ley para la
igualdad efectiva de mujeres
y hombres, reconocimiento
que Isdefe obtuvo en 2010 y
que, desde entonces revalida,
habiendo solicitado en 2023 la
cuarta prorroga consecutiva de la
vigencia de este Distintivo.

El DIE es una marca de excelencia que
otorga el Ministerio de Igualdad a em-
presas y entidades que acreditan la
aplicacion e implantacion de planes
de igualdad vy el desarrollo medidas o
politicas de igualdad entre mujeres vy
hombres en el &mbito laboral.

En 2023 entra en vigor el nuevo Plan
de Igualdad de Oportunidades entre
Mujeres y Hombres de Isdefe 2023-
2027, quedando inscrito y depositado
en el REGCON (Registro y depdsito de
Convenios colectivos, Acuerdos de tra-
bajo vy Planes de Igualdad).

- CONTRA'I:ACI()N DE PERSONAL,
SELECCION Y PROMOCION

La seleccion y promocion de la plantilla se fundamentara en las
competencias vy el desempeno de las funciones profesionales, vy
en los criterios de mérito, igualdad, publicidad, concurrencia vy
capacidad, requeridos para la vacante.

— PROTOCOLOS CONTRA EL ACOSO
SEXUAL Y POR RAZON DE SEXO

Isdefe cuenta con un protocolo regulado en las Normas de Actua-
cién contra el acoso vy la discriminacion, que comprende el acoso
moral, el sexual y el trato discriminatorio en el trabajo.
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Compromiso
con los clientes

- Isdefe orienta toda su estrategia al
cliente, colocandolo en el centro de su
modelo de gestion, para dar respuesta
a todas sus necesidades y retos
presentes y futuros.

Isdefe presta servicios de consultoria y
asistencia técnica en areas de interés tec-
nolégico y estratégico en Defensa y Seguri-
dad, Transporte, TIC, Energia y Espacio.

Asimismo, mantiene el compromiso con sus
clientes proporcionando personal de alta
cualificacién en los proyectos en los que
participa, reforzando su naturaleza como
herramienta estratégica de referencia de la
Administracion Publica espafiola.

La actividad de Isdefe estéd centrada en la
Administracion espafola asi como en la de
paises aliados y organismos publicos inter-
nacionales.

- SERVICIOS DE CALIDAD

Isdefe esta comprometida con sus clientes, ofreciendo ser-
vicios de maxima calidad para responder a las expectativas y
necesidades de los clientes, y ser referentes en innovacion.

Todas las Direcciones, Departamentos y Areas son respon-
sables de lograr la calidad de los servicios a través de todas
las fases de su ejecucion, de acuerdo con la planificacion
establecida.

La Calidad de los servicios que genera Isdefe es, por tanto,
responsabilidad de todo el personal de la empresa.

- INDICE DE SATISFACCION GENERAL
(ISG)

Se envia una encuesta a todos los organismos receptores de
los servicios de Isdefe y el porcentaje de repuesta obtenido

ha sido del 77% de los clientes encuestados.

2023
2021 2022
9,01 8,96 9,1
o [ ] [ ]
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Compromiso
con la sociedad

- Isdefe esta adherida al Pacto Mundial
de Naciones Unidas, comprometida con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la Agenda 2030 (ODS) e incorpora
los derechos humanos en su Coédigo
Etico.

- IMPACTO DE LA ACTIVIDAD

Isdefe establece alianzas con diferentes entidades y organismos de re-
ferencia en este &mbito que trabajan para la consecucion de los ODS:

Pacto Mundial de Naciones Unidas

Isdefe es socia desde el afio 2009, iniciativa internacional que promue-
ve la responsabilidad social empresarial bajo los principios de la ONU y
favorece la consecucién ODS.

E/

Convenio de colaboracién con la Secretaria de Estado para la
Agenda 2030

Isdefe tiene suscrito un Convenio entre la Secretaria de Estado para
la Agenda 2030 vy las Empresas y Entidades Publicas cuyo objetivo es
establecer un cauce estable de colaboracion que facilite la ejecucién de
proyectos y acciones dirigidas al cumplimiento de los ODS de la Agenda
2030.

V

Grupo de accién “Sostenibilidad y RSE en las empresas
publicas” de forética

Isdefe participa como observador en esta plataforma colaborativa de
liderazgo en sostenibilidad y Responsabilidad Social Empresarial para el
sector publico empresarial, con la finalidad de avanzar en el ambito de
la sostenibilidad empresarial y contribuir a la consecuciéon de la Agenda
2030.



— ACCIONES DE ASOCIACION

- Asociaciones con las que Isdefe ha colaborado:

53
<
=
3
<
2
2

DE ING,
o s,
> %,

L
Siz553%

aem

ASOCIACION ESPANOLA
DE MANTENIMIENTO
DESDE 1977 PARA FOMENTO
DEL MANTENIMIENTO

FUNDAGION
CIRCULD
oE TECNOLOGIAS
PARA LA DEFENSA
Y LA SEGURIDAD

@

FUNDACION PRO REBUS ACADEMIAE

— CONVENIOS DE CARACTER FORMATIVO

=
AESA

AGENCIA ESTATAL
DE SEGURIDAD AEREA

POLITECNICA

-

\

INCOSE

NS,

»

Federacidn de Asociaciones
Astronomicas de Espafia

“sf«; Pacto Mundial
W&’ Red Espariola

UG,

[ ]
UNIVERSIDAD

INTERNACIONAL
DE LA RIOJA

49

60

- PREMIOS ENTREGADOS EN 2023

2021
11.700 €

2022
15.200 €

2023
17700 €

Isdefe también colabora con distintas entidades premiando y reconociendo el
trabajo con el objetivo de apoyar una formaciéon especializada en las areas de
actividad de la compafiia.

- Durante el 2023 Isdefe colaboré con los siguientes premios:

— Premio Pioneras IT
COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS

DE TELECOMUNICACION (COIT) — Premio de excelencia a la mejor tesis en

Defensa y Seguridad

Premio a la mejor comunicacion del Congreso
Nacional de I+d en Defensa y Seguridad
(DESEi+d).

PREMIO ISDEFE I+D+l
“ANTONIO TORRES”

Premio al mejor expediente académico de grado
y master en la especialidad de “Aeropuertos y
Transporte Aéreo’, dentro de la catedra Isdefe
UPM.

PREMIO ETSIAE-UPM

Premio organizado por Isdefe el marco del
Congreso Nacional de I+d en Defensa y
Seguridad (DESEi+d)

PREMIO ESTUDIANTE
UNIVERSITARIO ISDEFE

Premio organizado por Isdefe el marco del
Congreso Nacional de I+d en Defensa vy
Seguridad (DESEi+d) a la mejor comunicacion
relacionada con un area tematica concreta.

_ PREMIO
“DESAFIO DEFENSA ISDEFE”

Mejor Expediente de Master Universitario en
Ingenieria de Telecomunicaciones asi como a
los trabajos de fin de grado y fin de master
relacionados con Seguridad y Defensa.

PREMIO ETSIT-UPM

Premio Extraordinario en Grado de Ingenieria
Telemética organizada por la Escuela Politécnica
Superior de la Universidad de Alcala de Henares.

PREMIO UAH-EPS

— Informe integrado 2023 / Compromiso con la Excelencia
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- COMPROMISO CON LOS PROVEEDORES

Isdefe somete todos sus procesos de
contratacion a los principios de libertad
de acceso a las licitaciones, publicidad,
transparencia, no discriminacion e
igualdad de trato entre los licitadores,
implementando el principio de integridad
en todos sus procedimientos.

Los principios generales de la contratacion publica quedan incluidos
en los pliegos de cada uno de los procedimientos que se publican

en el perfil del contratante de Isdefe, alojado de forma exclusiva en
la Plataforma de Contratacion del Sector Publico.

- indice de satisfaccién de los proveedores

99,24%

2023

- Isdefe ha reforzado sus compromisos

en materia social y medioambiental,
estableciendo de forma transversal para todos
sus procedimientos las siguientes medidas:

(o)1

Extension y cumplimiento de su politica medioam-
biental a proveedores mediante la inclusion en to-
dos sus pliegos de una clausula medioambiental.

02

Obligatoriedad de respetar la normativa vigente
en materia laboral, de seguridad social, de inte-
gracion social de personas con discapacidad y de
prevencion de riesgos laborales, asi como respeto
a los Convenios colectivos de aplicacion.

03

Causa de resolucién en todos sus pliegos aso-
ciada al incumplimiento de las obligaciones en
materia medioambiental, social o laboral.

04

Clausula de desempate que beneficia a las em-
presas que dispongan del mayor porcentaje de
trabajadores fijos con discapacidad en su plantilla,
con menor porcentaje de contratos temporales
en la plantilla o con mayor porcentaje de mujeres
empleadas en la plantilla.




Sostenibilidad
Ambiental

- Toda la contratacion de Isdefe se somete a los
controles que la Administracion quiera ejercer
sobre ella a través de sus organismos de control.
Isdefe cumple con todos los principios de
transparencia y con la obligacion de Remision de
contratos al Tribunal de Cuentas.

Asimismo, Isdefe tiene implementado un sistema de su-
pervision y control interno de los trabajos efectuados por
sus proveedores mediante la valoracion de la calidad de
los servicios, suministros y obras ejecutados en el ejercicio.

Isdefe realiza un uso sostenible y responsable de los
recursos: agua, materias primas y energia

— CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

El Sistema de Gestion Ambiental de Isdefe promueve un uso eficiente de los recur-

- Con respecto al aino 2022 El
porcentaje de la economia
circular ha aumentado un 44%.

Mantenimiento Certificado SGA
1.146

Otros

sos naturales disponibles, la prevencion de la contaminacion y el cambio climatico, 19.669
y una gestion mas respetuosa con el medioambiente de los residuos generados.

El sistema se revisa anualmente para garantizar su adecuacion y eficacia continua.

Gestion de residuos

45.244

Isdefe no ha identificado incumplimiento de las leyes o normativas en materias
de medioambiente, no ha sido sancionada o multada, ni se encuentra en curso 2023 — TOTAL 66.059

ninglin procedimiento de sancién o investigacion.
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- USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS:
AGUA, MATERIAS PRIMAS, ENERGIA

o 2021 e— 1.427
“ ,(Arﬁéj)a sanitaria 20922 1797
2023 E— 2.389
2021 2.363
Papel (kg) 2022 —— 2.899
2023 s 8.250
2021 1.329.436
Energia
— 451,
’ eléctrica (Kwh) 2022 1.451.042
2023 essssEE—— 1.446.065
2021 21.256
Q ?nfss) natural 2022 e——— 29.418
2023 mE— 19.332
Produccién 2021 =—— 46.123
Autoconsumo 2022 ——— 41.661
(Kwh) 2023 EE— 49.237

— CAMBIO CLIMATICO

Isdefe obtiene anualmente la Huella de
Carbono con el objetivo de cuantificar

el impacto sobre el cambio climatico e
identificar las posibilidades de reduccion,
tanto en emisiones como en costes.

El método utilizado para la obtencién de la Huella de Carbono ha

sido la Calculadora de Huella de Carbono elaborada por el Ministerio
para la Transicion Ecologica y el Reto Demografico.

Huella de carbono - Datos / en T CO2EQ

Instalaciones fijas 52881
Desplazamientos en vehiculos 2,1616
Refrigeracion/climatizacion 27,8908
Alcance 1 87,3061
Alcance 2 0

Alcance 3

TOTAL ALCANCE 1+2

87,3061

TOTAL ALCANCE

927,8125
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Modelo de
Gobernanza

- El modelo de gobernanza de Isdefe vela
por la implantacion y consolidacion
de tres pilares basicos: Codigo Etico,
Programa de Prevencion de Riesgos
Penales (PRP) y Transparencia.

©

O

C

<

7 ©

— .7 . . . .7 .7 . Q
PREVENCION DE DELITOS Y DE ® Aprobacion del Plan de Medidas Antifraude y cons- ® Actualizacion del Manual de Prevencion de Ries- )
COMPORTAMIENTOS CONTRARIOS titucion del Comité Antifraude para seguimiento gos Penales y el Informe de Riesgos por Unidades LC“

A LA ET|CA del Plan como enfoque estratégico para proteger Organizativas debido a la incorporacion de nuevos 8
los intereses financieros de la Unidon Europea y velar delitos que afectan a la persona juridica en el Pro- 3

por la adecuada utilizacion de los fondos mediante grama de PRP. g

Durante el afio 2023 se ha trabajado en la consoli- los que se financia el Plan de Recuperacion, Trans- g
dacion de los tres pilares del modelo de gobernaza formacion y Resiliencia. ® Realizacion de una auditoria externa en prevencion 3
mediante la revisién y adecuacion de las politicas y de riesgos penales mediante la contratacion de ser- -
procedimientos al nuevo marco normativo. ® Aprobacién de una “Politica para la prevencion del vicios profesionales, encaminada a la certificacion §
Fraude y la Corrupcién” en el marco del compro- UNE 19601 de Sistemas de Gestion de Compliance s

. . miso adquirido con una politica de tolerancia cero Penal. g

- Entre las actuaciones ejecutadas f ', Iy &
L rente al fraude y la corrupcion y adecuacion de la S

destacan las siguientes: o i : y ) o £
Politica para el tratamiento de Conflicto de Intere- ® Aprobacién, por parte del Consejo de Administra- ©

ses” con objeto de promover decisiones transpa- cion, de la implantacion del Sistema Interno de g

rentes e imparciales, en defensa de los principios Informacioén (SlI) y designacion de un érgano cole- €

|

establecidos en el Codigo Etico. giado como Responsable del S.
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- BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

Sistema Interno de Informacion

En respuesta a la Ley 2/2023 regulado-
ra de la proteccion de las personas que
informen sobre infracciones normativas
y de lucha contra la corrupcion, en mayo
de 2023 el Consejo de Administracion de
Isdefe ha aprobado la implantacion del
Sistema Interno de Informacion (SlI) vy
ha designado un 6rgano colegiado como
Responsable del SI.

Isdefe tiene habilitado un Canal Interno
de Informacién que se encuentra ubica-
do en la pagina de inicio de la web cor-
porativa de Isdefe, de forma facilmente
identificable que permite el acceso a
todos sus grupos de interés.

Trasparencia

La transparencia de la informacion publi-
ca vy el ejercicio del derecho de acceso
a través del Portal de Transparencia es
una garantia frente a la corrupcion vy el
soborno.

En 2023 el Consejo de Transparencia
y Buen Gobierno evalué a Isdefe en re-
lacién al grado de cumplimiento de las
obligaciones de publicidad activa y pasi-
va que impone la Ley 19/2013, de 9 de
diciembre, de transparencia, acceso a la
informacion publica y buen gobierno, ob-
teniendo un ICIO (indice de Cumplimiento
de la Informacién Obligatoria) del 67,5%.

Programa de Prevencion de
Riesgos Penales (PPRP)

Se articula en una serie de Sistemas vy
mecanismos de control que robustecen
el modelo de gobernanza, como:

> La Formacion y la Comunicacion

> El Canal Interno de Informacion
Buzdn Etico

> Comité de Supervision y Control
de Riesgos Penales

Isdefe adopta las medidas oportunas
para evitar el blanqueo, tanto en las prac-
ticas de gestion de su plantilla, como en
la propia gestion corporativa de su ac-
tividad.

Desde la puesta en marcha del Programa
en 2016, todas las nuevas incorporacio-
nes en plantilla recogen en su relacion
contractual la obligacion de adherirse al
Caédigo Etico y comprometerse con las
normas del Manual de PRP, asi como for-
marse en la materia.

- Anualmente se revisa y actualiza
el Manual de PRP que forma parte
del PPRP, como consecuencia
de reformas legislativas y/u
organizacionales.

Plantilla formada en Prevencion
de Riesgos Penales

2021
97,3%

2022
97,06%

2023
95,66%
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Visibilizando
ISDEFE

— PARTICIPACION EN
FERIAS, JORNADAS Y
EVENTOS

Creacién de la Catedra Isdefe/CETEDEX-UJA en el marco
de la Red Horizontes Isdefe

En presencia de la ministra de Defensa Margarita Robles, la
Secretaria de Estado de Defensa y presidenta de Isdefe, Ma-
ria Amparo Valcarce v el rector de la Universidad de Jaén,
Juan Gomez, firmaron el convenio de creacion de la Catedra
Isdefe/CETEDEX-UJA en las teméticas de Robotica, automa-
tica y sistemas de gestion energética con aplicacion a vehicu-
los inteligentes y sistemas de defensa anti-dron, que reforza-
ra el vinculo entre el CETEDEX, la Universidad de Jaén e Isdefe,
al centrar su actividad en pilares tecnologicos comunes.

Jornada Impacto de la Inteligencia Artificial en el Sector
de la Defensa Y Seguridad

Evento organizado por la Fundacion Circulo de Tecnologias
para la Defensa vy la Seguridad centrado en el “Impacto de
la Inteligencia Artificial en el Sector de la Defensa Y Seguri-
dad” y en la que Isdefe ha estado representada en la mesa
redonda “ejemplos de aplicaciones de la IA en el ambito de
la Defensa y Seguridad: Sistemas de apoyo a la decision”,
por el ingeniero de Isdefe Ricardo Alvarifio de la Serna, de
la gerencia CIS de la Direccion de Tecnologias para Defensa
y Seguridad.

Reunion del Gobierno con la industria de Defensa

La Secretaria de Estado de Defensa, Maria Amparo Valcarce
organizo en Isdefe una reunién para presentar las grandes
lineas de la Estrategia Industrial de Defensa en la que se
ha determinado un escenario como el actual, en el que la
inversion en Defensa ird aumentando gradualmente hasta
alcanzar el 2% del PIB en 2029.

42 Edicion del Small Satellites & Services International
Forum (SSSIF2023)

El congreso Small Satellites & Services International Forum
celebrado en Mélaga contd con una asistencia de 350 asis-
tentes de 20 paises, 142 compafias del sector y 13 uni-
versidades. La jefa de area de CIS Aéreo y Naval de Isdefe,
Andrea Iglesias, participo en el panel Small Satellites and
Defence Applications.

49 edicion de Feria de Empleo SATELEC 2023

Isdefe participod en la feria con un estand y una conferencia
de Ménica Bouzo Alvarez, jefa de area de Ciberseguridad en
Administraciones PUblicas de Isdefe, sobre el “Mundo Teleco
en la Administracién Publica y Defensa”, con el objetivo de
exponer las oportunidades que pueden tener un/a Ingenie-
ro/a de Telecomunicaciones en el sector de la Ciberseguri-
dad vy, en especial, en el ambito Defensa.

2° Congreso Armada-UGR

Organizado por la Armada en colaboracién con la Universi-
dad de Granada cuyo objetivo es mostrar las capacidades
en el desarrollo de tecnologias aplicables a logistica inteli-
gente por parte de la industria de defensa nacional. Isdefe
estuvo representado por el Ingeniero José Mendoza que
particip6 en la presentacion el “PROYECTO GRIAL: primeros
pasos en la gestion de repuestos dindmica e inteligente” y
por Luis Miguel Aparicio, jefe del area de Sistemas Logisti-
cos, que participd en la mesa redonda “Proyectos de +D+i
en Logistica Inteligente”.

Reunién de la Secretaria de Estado de Defensa del
programa NGWS/FCAS

Maria Amparo Valcarce, secretaria de Estado de Defensa,
presidio, en Isdefe, la primera reunion sectorial que se orga-
niza en torno a las lineas maestras recogidas en la nueva
Estrategia Industrial de Defensa del sector aeronautico. El
objetivo de este programa es establecer un estrecho didlogo
que facilite el compromiso de transparencia y cultura cola-
borativa entre las instituciones publicas vy el sector privado.

22 Semana de la Innovacion de Isdefe

Isdefe ha celebrado su 2* Semana de la Innovacion, cuyo
objetivo es divulgar el estado del arte de las tecnologias vy los
aspectos mas innovadores de la actividad de Isdefe. Este afio
la tematica ha versado sobre “la energfa” en torno a la cual
se han realizado diversas actividades entre las que destacan:

- Conferencia "EDA Captech Energy & Environment"
Impartida por loannis Chatzialexandris, Project Officer



Energy and Environment Systems, European
Defence Agency (EDA) sobre cémo la Cap-
Tech de Energia y Medio Ambiente ha sido una
plataforma de colaboracién para los Estados
miembros de la Unién Europea dispuestos a
abordar el impacto del Pacto Verde vy los retos
relacionados con la energia y el medio ambien-
te en el sector de la defensa.

- Mesa redonda "Tecnologias Innovadoras en
Energia en Defensa"
Maria Amparo Valcarce sefiald el trabajo ex-
celente de Isdefe al servicio del Ministerio de
Defensa, las Fuerzas Armadas y de la Adminis-
tracion Publica Espaniola vy situé a Isdefe como
nexo de union en la colaboracién publico-privada.

- Conferencia: [+D+i en el Instituto Tecnoloégico
de Canarias (ITC)
Gonzalo Piernavieja Izquierdo, director de HD+i y
Salvador Suarez Garcia, jefe de energias renova-
bles del Instituto Tecnolégico de Canarias (ITC),
ofrecieron una conferencia sobre las activida-
des del ITC en energia e hicieron un balance
del Plan de Transicion Energética de Canarias.

Entrega de la 59° edicion de los Premios Ejército
Francisco Quereda, CEO de Isdefe, acudio al

acto de reconocimiento a los patrocinadores vy
colaboradores de la ceremonia de entrega de la
59° edicion de los Premios Ejército.

Firma del convenio para la realizacion de
actividades de |[+D+i en sostenibilidad y

eficiencia energética.

La secretaria de Estado de Defensa y presidenta
de Isdefe, Maria Amparo Valcarce, v el rector de la
Universidad de Salamanca, Ricardo Rivero, firmaron
este convenio de cooperacion entre la Universidad
de Salamanca e Isdefe para el desarrollo de activi-
dades en el ambito de la sostenibilidad y eficiencia
energética.

Premios Ejército de Tierra 2023.

Francisco Quereda, CEO de Isdefe, entrego el pre-
mio en la categoria de investigacion abreviada a
José Maria Gonzalez Mufioz y Francisco Javier Abad
Martinez por la obra “Operaciones y Acciones de
Dos Ejércitos de Tierra durante la Primera Guerra
Carlista (1836-1839): Expansion y Ocaso de la Gue-
rrilla en la Sierra De Gredos”.

Premios Ejército del Aire y del Espacio

La gala de entrega de la XLIV edicion de los Pre-
mios Ejército del Aire y del Espacio ‘Una mirada al
Espacio, ha contado con el apoyo de Isdefe, que
ha patrocinado la modalidad de “Modelismo Aeroes-
pacial Maquetas” cuyo primer premio ha sido para
Javier Sancho Sifre por su obra titulada 'Augusta
Bell 47'

La Secretaria de Estado de Defensa, Maria
Amparo Valcarce, se retine con la industria de
defensa vinculada al sector terrestre

La reunion celebrada en la sede de Isdefe se en-
marca en la aplicacién de la nueva Estrategia In-
dustrial de Defensa 2023 (EID 2023) cuyos princi-
pales objetivos son maximizar el rendimiento de la
inversion en defensa, potenciar el tejido industrial
y tecnoldgico, y promover la generacion de empleo
y el fomento de la cohesion territorial

La UPM e Isdefe renuevan su compromiso por la
innovacion en Defensa y Seguridad y en Gestion
del Trafico Aéreo

La Universidad Politécnica de Madrid (UPM) e Isde-
fe renovaron su colaboracion mediante la firma de
las Catedras de Defensa y Seguridad y de Gestion
del Trafico Aéreo, dando continuidad a su extensa
colaboracion que se remonta al afio 2006.

m  Telecomunicacién

Acto de Entrega del premio a la Mejor Tesis
Doctoral en Defensa y Seguridad

Llufs Vinagre, director del departamento de Estra-
tegia de Negocio entrego el Premio Isdefe a la Mejor
Tesis Doctoral en Defensa y Seguridad a Alejandro
Pozo Huertas en la Gala de los Premios Excelencia
en Ingenieria de Telecomunicacion por su trabajo
titulado “Contribution to the Design and Integra-
tion of Identity Management and Access Control
Mechanisms for Smart Environments”.
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Sexta conferencia #CFSEDSS llI

En el marco de la Presidencia espariola del Conse-
jo de la Union Europea se ha desarrollado la sexta
conferencia del Foro de Consulta para la Energia
Sostenible en el Sector de Defensa y Seguridad (CF
SEDSS |Il), iniciativa financiada por la Comisién Eu-
ropea y gestionada por la Agencia Europea de De-
fensa (EDA), en la que Isdefe ha apoyado a la Direc-
cion General de Infraestructuras del Ministerio de
Defensa. El acto fue inaugurado por Jean-Frangois
Ripoche, director de Investigacion, Tecnologia e In-
novacion de EDA, el teniente general Luis Cebrian
Carbonell, director de la Direccion de Infraestructu-
ras del Ministerio de Defensa y JesUs Alonso Martin,
director de Desarrollo de Negocio de Isdefe.

Premio a Isdefe a la Innovacion Tecnolégica en la

22 edicion de los Quest Global Innovation Awards

La segunda edicion de estos premios congregd a
personalidades del ambito de la ingenieria. Con el
lema "Think out of the box', se reconocio a aquellas
personas, empresas e instituciones que se han dis-
tinguido por producir mejoras tecnoldgicas, crear
modelos innovadores de referencia o contribuir en
el desarrollo de éstos. En esta ocasion se le hizo
entrega de este premio a nuestro Consejero Dele-
gado Francisco Quereda.

X Congreso Nacional de 1+D en Defensa y
Seguridad (DESEi+d)

Congreso organizado por la Subdireccion General
de Ensefnanza Militar de la Direccion General de
Reclutamiento y Ensefianza Militar (DIGEREM), la
Subdireccién General de Planificacion Tecnologia e
Innovacién (SDG PLATIN) y la Direccion General de
Armamento y Material (DGAM), junto a los Centros
Universitarios de Defensa e Isdefe. Se celebré en la
Escuela de Infanteria de Marina 'General Albacete
y Fuster” (EIMGAF), ubicada en Cartagena, donde
se dieron cita representantes del Ministerio de De-

fensa y Fuerzas Armadas, Cuerpos y Seguridad de
Estado, Universidades, Organismos Publicos de In-
vestigacion, y otras organizaciones que conforman
la base tecnoldgica e industrial nacional.

Realizacion de las terceras pruebas piloto del
proyecto H2020 GRACE

Organizado por la Policia Nacional e Isdefe, se han
realizado las pruebas piloto de este proyecto, en el
que participaron en total 21 representantes de las
entidades que desarrollan el proyecto, entre ellos
los representantes de Fuerzas y Cuerpos de Segu-
ridad del Estado y los de Europol
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Firma de un protocolo de colaboracion con la
Universidad de Ledn

Con este protocolo Isdefe y la Universidad de Ledn
inician la colaboracion para impulsar la innovacion
y el desarrollo de conocimiento encaminadas a re-
forzar las capacidades operativas de la Unidad de
Drones de la Unidad Militar de Emergencia (UDRU-
ME), ubicada en la base militar del Ejército de Tierra
“Conde de Gazola”, (Ledn).

“Information Day in Spain” del NATO Science for
Peace and Security Programme

El ingeniero de Isdefe Rall Rodriguez, ha participa-
do con una conferencia sobre “Ensuring the scien-
tific merit of SPS activities”. La NATO Science for

Peace and Security Programme -SPS- promueve el
didlogo vy la cooperacion practica entre los Estados
miembros de la OTAN y los paises socios sobre la
base de la investigacién cientifica, la innovacion
tecnologica y el intercambio de conocimiento.
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XV edicion del Seminario del Espacio en Santander
Bajo el lema “Los satélites como un elemento cla-
ve para la seguridad y defensa vy las aplicaciones
gubernamentales”, Isdefe estuvo representado por
JesUs Alonso, director de Desarrollo de Negocio, y
Rosa Maria Pulido, gerente de Espacio de la direc-
cion de Espacio y Centros Tecnolégicos, junto a
destacados representantes de las Fuerzas Arma-
das, instituciones y la industria del sector Espacial.

Semana Europea del Espacio

La UE Space Week, organizado por la Union Euro-
pea conjuntamente con la EUSPA y con el Gobierno
de Espafa como consecuencia de la Presidencia
de turno de la Unién Europea, bajo el lema “mejo-
ramos tu vida desde el Espacio’, ha contado con la
participacion de los principales actores europeos
del sector. Isdefe ha estado representado por el
adjunto al CEQ, Tte. Gral (R) Garcia Montafio, y por
miembros de la gerencia de Espacio, Rosa Pulido,
Ricardo Pérez vy Javier Morales, ademas de Miguel
Velloso de la Direccion de Desarrollo de Negocio.



Defensa impulsa La iniciativa Mujer Ingenieria y
Defensa

Muijer, Ingenierfa y Defensa es un proyecto que lide-
ra el Ministerio de Defensa, en colaboracion con la
Fundacion Circulo de Tecnologias para la Defensa
y la Seguridad, la Fundacion Feindef, la Real Aca-
demia de Ingenieria, e Isdefe, con el objetivo de
aportar visibilidad a las mujeres que desarrollan su
profesion en el sector de la defensa, dentro del am-
bito de la ingenieria, contribuyendo a su proyeccion
social y aportando referentes mujeres del sector.

El proyecto consta de diversas lineas de actividad
entre las que destacan:

- La ingenieria va a tu centro
Fomenta vocaciones STEM en estudiantes de
3°y 4° de ESO. En el primer ciclo, 370 alumnos
asistieron a charlas en 4 colegios, con ingenieras
civiles y militares compartiendo sus experiencias.

- Dialogos MiDtalks

Dirigido a estudiantes universitarias de STEM
en sus ultimos cursos. En el evento organizado
en la Universidad Politécnica de Madrid se con-
to con la presencia de la astronauta de la ESA
Sara Garcia Alonso, y en la visita realizada a la
Universidad de Jaén participaron la Coronel in-
geniera del Ejército del Aire y del Espacio Rosa
Maria Lopez, Silvia Gamo, directora de la Fun-
dacion Circulo de Tecnologias para la Defensa y
la Seguridad, y Maria Teresa Martin, catedratica
de Lenguajes y Sistemas Informaticos.

- Desayunos Mujer, Ingenieria y Defensa
Reline a ingenieras de defensa, FFAA e industria,
para compartir experiencias en diversas jornadas.

- RELACIONES CON LA SOCIEDAD

El programa de accion social de Isdefe contribuye

al desarrollo Sostenible a través de iniciativas
solidarias que realiza en colaboracion con
fundaciones y ONGs:

Iniciativa 11 Febrero: Dia de la mujer y la nifia en
la Ciencia

Se han impartido 11 charlas, 9 en colegios, insti-
tutos o escuelas y ha tenido un alcance de 650
estudiantes.

Campaiia “Empresa Solidaria, Empresa
Extraordinaria”

Isdefe se ha sumado a la Campana “Empresa Solida-
ria, Empresa Extraordinaria’, puesta en marcha por
el Ministerio de Hacienda por el cual se destina el
0,7% del Impuesto de Sociedades a fines sociales.

Landing de Emergencia humanitaria

Ante la emergencia humanitaria provocada por el te-
rremoto que azotd Turquia y Siria en febrero, Isdefe
contactd con el Comité espafiol de ACNUR (la agen-
cia de la ONU para los refugiados), para habilitar un
landing de donaciones dirigido al personal de la plan-
tilla, obteniendo una recaudacion de 3.320 € para las
familias afectadas por los terremotos.

Campania Solidaria de Navidad

A través de la “Asociacion Reyes Magos de Verdad”
la plantilla tuvo la oportunidad de colaborar otro
aflo mas con el objetivo de que ningln nifio se
quede sin juguete en unas fechas tan sefaladas.

Recogida de Tapones Solidarios

Se continuta colaborando con la “Fundacion Seur”
en el proyecto “Tapones para una nueva vida”, ini-
ciado en el aflo 2012.

Carrera de las Empresas

Isdefe participd en la Carrera de las Empresas cele-
brada en Madrid, un evento deportivo emblematico
que tiene la capacidad de congregar a 18.000 par-
ticipantes de un millar de empresas, con un men-
saje de trabajo en equipo y competitividad sana y
enriquecedora.
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