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Presentacion

Un afio mas, Isdefe presenta su Informe Anual
2022, con la actividad desarrollada y los resul-
tados obtenidos por la Compafiia durante este
periodo, ante todos los organismos y entida-
des a los que presta servicio. El documento
también reporta y verifica el desempefio de la
organizacion en las tres vertientes de la soste-
nibilidad: econémica, social y medioambiental.

Isdefe, consciente de la importancia que tiene
la transparencia, la integridad y la ética em-
presarial, ha decido nuevamente respaldar di-
cho Informe siguiendo los Principios del Pacto
Mundial de Naciones Unidas y la metodologia
de reporte GRI Standard. Con todo ello, la
compaffa pretende mostrar la capacidad de
generar valor compartido en las areas donde
desarrolla su actividad y su compromiso con
el entorno que le rodea.

T

La version digital del Informe Anual puede
consultarse en:

informesanualisdefe.com

Igualmente, este 2022 Isdefe ha publicado su
Estado de Informacién No Financiera y Diver-
sidad ajustado a la Ley 11/2018. Algunos de
sus datos han sido incorporados al presente
Informe. El Estado de Informacion No Finan-
cieray Diversidad esta disponible en:

isdefe.es/informaci-n-no-financiera

Esta es nuestra comunicacién sobre
el progreso en la aplicacion de los principios

del Pacto Mundial De las Naciones Unidas.

Agradecemos cualquier comentario sobre su

APOYAMOS contenido.
AL PACTO MUNDIAL
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El desarrollo y bienestar de la sociedad dependen de una garantia
adecuada del nivel de seguridad, por ello las politicas de Defensa en
el escenario actual, se han focalizado en modernizar y mejorar las
capacidades militares de nuestras fuerzas armadas. Para alcanzar di-
cho objetivo, es preciso potenciar la Base Tecnoldgica e Industrial de
la Defensa, lo que conducira a la generacion de empleo y a reforzar
la autonomia estratégica.

Isdefe, como herramienta del Ministerio de Defensa, ha demostrado
una vez mas su apoyo incondicional en esta importante accion de
Gobierno, poniendo a disposicion del Departamento, su capacidad
multidisciplinar e independiente para aportar soluciones innovadoras.

El Informe Anual que tengo el honor de presentar muestra las di-
versas actividades emprendidas por Isdefe a lo largo del afio 2022.

Isdefe ha sido un actor clave en el disefio, desarrollo e implementa-
cion de soluciones tecnoldgicas de vanguardia, colaborando con el
Ministerio de Defensa y otras instituciones gubernamentales, para
asegurar un enfoque integral en la proteccion de nuestra soberania
y seguridad contribuyendo a una de las grandes politicas de Estado:
La Seguridad y la Defensa.

Ademas, en apoyo a la accion exterior del Ministerio de Defensa y de
la Administracion General del Estado, el Informe muestra la contribu-
cion de la compafiia en sus actividades con actores internacionales,
promoviendo la cooperacion en materia de seguridad y defensa, y
consolidando asi la posicion de Espafia en el ambito global.

La compafila opera bajo los principios de integridad y buen gobierno
corporativo, siendo una organizacion responsable y comprometida
con la sostenibilidad econdmica, social y medioambiental.

El compromiso del equipo de Isdefe ha sido imprescindible para al-
canzar los logros presentados en este Informe Anual, por ello, en
nombre del Ministerio de Defensa, quiero expresar mi agradecimien-
to a todo el personal de Isdefe por su inestimable contribucion y por
mantener un estandar de excelencia en todas sus acciones.

Dia. Maria Amparo
Valcarce Garcia

SECRETARIA DE ESTADO
DE DEFENSA

PRESIDENTA DE ISDEFE
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Este Informe Anual, correspondiente al afio 2022, describe un perio-
do en el que, a pesar de los desafios globales a los que nos enfren-
tamos, hemos podido superar y alcanzar nuevas metas gracias al es-
fuerzo de nuestra plantilla y la sélida cultura empresarial de la misma.

En el aflo 2022 hemos reafirmado nuestra contribucion en apoyo a la
Administracion General del Estado, en particular al Ministerio de De-
fensa y nuestras Fuerzas Armadas, consolidando nuestro papel como
referentes en ingenieria de sistemas, consultoria tecnoldgica y asisten-
cia técnica dentro de los sectores de actividad en los que operamos.

El informe recoge, entre los aspectos mas destacados, el desarrollo e
implantacion del nuevo Plan Estratégico de Isdefe 2022 - 2025, para
dar respuesta en el préximo ciclo a las necesidades de la Administra-
cion del Estado, y cuyos principios de actuacion se han agrupado en
cuatro ejes de transformacion: Empresa, Personas, Servicios y Clientes.

Por tanto, Isdefe se ha centrado en responder de manera eficiente
y sostenible al aumento de la demanda de nuestros servicios, en
particular, a las necesidades de apoyo por parte del Ministerio de
Defensa, proporcionando servicios de alto valor afiadido en areas
tecnoldgicas y estratégicas, manteniendo la condicion de Medio Pro-
pio de la Administracion, reforzando el posicionamiento de Isdefe
como empresa de referencia en el sector de la Defensay Seguridad
y en los ambitos recogidos en la Estrategia de Seguridad Nacional.

Durante el aflo 2022 hemos acompafiado a la administracion en los
retos que tiene que abordar - Fondos Europeos, Transformacion
Digital y Energia - e impulsado la presencia de Isdefe en instituciones
europeas y organismos internacionales, en iniciativas relacionadas
con nuestros ambitos de actuacion como instrumento de apoyo y
herramienta de la Administracién General del Estado en general y
del Ministerio de Defensa en particular.

Nuestro compromiso con la transparencia en la gestion y el buen
gobierno corporativo queda reflejado en este informe, en el que tam-
bién se plasman proyectos, iniciativas, acciones y el compromiso con
la sostenibilidad social y medioambiental.

El esfuerzo realizado por la plantilla ha sido clave en la consecucién
de nuestros objetivos, por lo que quiero aprovechar esta ocasion
para agradecer su esfuerzo y su Compromiso.

Animo a todos a leer este el Informe Anual 2022 de Isdefe, que refleja
nuestra apuesta por la innovacion, el compromiso con los servicios
que prestamos y la determinacion de enfrentar los desafios que se
presenten en el horizonte.

D. Francisco
Quereda Rubio

CONSEJERO DELEGADO
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INGENERIA 'Y CONSpLTORI'A DE
REFERENCIA EN EL AMBITO
DE LA DEFENSA Y SEGURIDAD

Ingenierfa de Sistemas para la Defensa de Es- como tal, presta servicios a los Ministerios de Defensa, Inte-
pafia, S.A., S.M.E., M.P. (Isdefe), es una empre- rior y resto de la Administracion, poniendo su conocimiento
sa que forma parte del Sector Publico Institu- y experiencia a disposicion de las administraciones de otros
cional Estatal, constituida en Madrid el 17 de paises aliados y de organismos publicos internacionales.

octubre de 1985. o o o
Isdefe, proyecta el conocimiento adquirido en el ambito

Es medio propio personificado y servicio téc- de la Defensa y Seguridad, a otros sectores de la Admi-
nico de la Administracion General del Estado, nistracion General del Estado, de la que es medio propio
y proporciona servicios de ingenierfa y consul- personificado como son Espacio, Administracion Publica,
torfa a organismos de la Administracion, sien- Transporte Aéreo, TIC, Energia.

do la herramienta tecnoldgica de referen-
cia en el ambito de Defensa y Seguridad vy,

13
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r’ h MISION
\Y/J

NV

Apoyar al Ministerio de Defensa, a todas las
Administraciones Publicas e Instituciones
Internacionales en dreas de interés tecno-
|6gico y estratégico, ofreciendo servicios de
la maxima calidad en consultorfa, ingenieria,
asi como en la gestion, operacion técnica y
mantenimiento de complejos espaciales.

k4 VALORES
731
N

Independencia

Proactividad

Vision global

Compromiso

Experiencia y conocimiento

15
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Organizacion

Isdefe esta adscrita al Ministerio de Defensa, a
través de la Secretaria de Estado de Defensa,
siendo el Instituto Nacional de Técnica Aeros-
pacial (INTA), el poseedor de la totalidad de las
acciones de su capital social.

4 Tutela
Consejo de Ministros
Ministerio de Defensa

Secretaria de Estado

Direccién de Desarrollo Direccion Adjunta

de Negocio

La presidenta de Isdefe es la Secretaria de Estado de De-
fensa, lo que garantiza el alineamiento de la compafiia con
los intereses de la Administracién espafiola en el ambito de
Defensa y Seguridad.

# Gobierno y Administracién
Junta General de Accionistas
Consejo de Administracion

Comision de Auditorfa del Consejo de Administracion

Direccion de Direccion de Planificacion
Administracion y RRHH  y Econdémico Financiera

Direccion de Operaciones

Direccion de Tecnologias Direccion de
para la Defensay Modernizacion
Seguridad Tecnoldgicay

Direccion de Transporte,  Direccién de Espacio y
Energiay TIC Centros Tecnoldgicos

Transformacion Digital

4 Supervision, Vigilancia y Control
Comité Técnico Etico

Comité de Proteccién de Datos
de Caracter Personal

Comité de Supervision y Control
de Riesgos Penales

4 Con representacion de los trabajadores
Comité de Seguridad y Salud
Comision de Igualdad Oportunidades
Comité de Etica

Comité de Formacion

Comité de Transparencia, Buen Gobierno y RSC

4 Control y Fiscalizacion
Tribunal de Cuentas

IGAE

Ministerio de Hacienda (DG Costes Pers.)

4% Control Externo
I Auditores de Cuentas Anuales

Auditores de Verificacion
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Grandes cifras

1 Cifra de Negocio

4 Total Cifra de Negocio / en Millones de €

2020

% Resultado neto / en Millones de €

® ® ®
8,2 7,8 6,1
2020 2021 2022
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PLANTILLA

01

De las 1.746 personas
que integran la
plantilla de Isdefe, el
92% corresponde a las
Unidades Operativas
y el 8% a los Servicios
Corporativos.

La plantilla, se encuentra distri-
buida en distintos centros de
trabajo, el 85% de la misma esta
a en nuestra sede social de la
Calle Beatriz de Bobadilla, 3, de
Madrid, el resto del personal esta
ubicado en: Torrején de Ardoz,
Robledo de Chavela, Villafranca
del Castillo, Cebreros, Canarias y
Cartagena.

Beatriz de Bobadilla, Madrid
Sede central de Isdefe
1.499 personas

Robledo de Chavela, Madrid
Estacion de Espacio Lejano de la NASA
95 personas

Torrején de Ardoz, Madrid

Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial
«Esteban Terradas» (INTA)

71 personas

Villafranca del Castillo, Madrid
Estacion de la Agencia Espacial Europea (ESA)
16 personas

02

03

04

Cebreros, Castillay Léon

Estacion de Espacio Lejano de la Agencia
Espacial Europea (ESA)

'/ personas

Cartagena, Murcia
Navantia
18 personas

Maspalomas, Islas Canarias

Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial
«Esteban Terradas» (INTA)

40 personas
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ACTIVIDAD DE ISDEFE

I Esta centrada fundamentalmente en el ambito de
la Defensa y la Seguridad Publica:

Defesay Seguridad

Espacio

Energia

TIC

Transporte

®  Administracion publica

4 Evolucion de la cifra de negocio de las @ Medio propio @ Restode
actividades como Medio Propio personificado: personificado actividad
2020 2021 2022
@® 142551 @ 10.789 @® 152876 @ 10.399 @ 176.669 @ 10.445
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Estrategia
corporativa

Finalizado el ciclo anterior, Isdefe estableci6 su
estrategia corporativa para el periodo 2022-2025
para estar preparado para el nuevo escenario

y poder responder a las necesidades de la
Administracion del Estado cumpliendo con su
funcién en el sector publico.
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PRINCIPIOS DE LA NUEVA ESTRATEGIA

Responder de manera eficiente y Reforzar el posicionamiento de Isdefe
sostenible al aumento de la demanda como empresa de referencia en el sector
de nuestros servicios ,en particular, a las === e la Defensay Seguridad y en los ambitos
necesidades de apoyo al Ministerio de recogidos en la Estrategia de Seguridad
Defensa. Nacional.
Proporcionar servicios de alto valor Potenciar la transparencia y contribuir
anadido en areas tecnoldgicas y estratégicas a la consecucién de la Agenda 2030 y
manteniendo nuestra condicion de Medio reforzar los aspectos de sostenibilidad
Propio Personificado de la Administracion. ambiental, social y de buen gobierno.
Asegurar la sostenibilidad econémico- Poner al cliente en el centro del modelo
financiera a corto y medio plazo. de gestion de Isdefe.
Potenciar el equipo humano de Isdefe Acompafar a la AGE en los retos que
como principal activo de la compafiia y tiene que abordar: Fondos Europeos,
avanzar en politicas de igualdad. Transformacion Digital y Energia.

Impulsar la presencia de Isdefe en
Instituciones Europeas y en Organismos
internacionales en iniciativas relacionadas
con nuestros ambitos de actuacion que
sean de interésy generen retorno para la
AGE en general y el MIDEF en particular.

Innovar para anticiparse a las necesidades
y obtener el conocimiento necesario para
incorporar tecnologias emergentes en la
consecucion de |os retos y desafios de la
Administracion.

EJES DE LA TRANSFORMACION

Los principios de actuacion definidos, con los que
responder a las necesidades de la Administraciéon
del Estado durante el préximo ciclo se han agru-
pado en cuatro ejes de transformacion:

Empresa Personas Servicios Clientes

21
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Se definen cuatro Objetivos Estratégicos que
marcan las prioridades de la compafia y orien-
tan el rumbo de Isdefe en el corto y medio plazo
para poder abordar los nuevos retos.

CLIENTES m

Reforzar la Sociedad para poder dar respuesta a las ne- V
cesidades demandadas por nuestros clientes nacionales \

e internacionales.

@ SOCIEDAD

Desarrollar la compafiia mediante la trasformacion digi-
tal y la adopciéon de un modelo organizativo que permita
potenciar al maximo sus capacidades, garantizando la
® © © viabilidad econdémico-financiera, incrementando nues-
tra eficiencia y cumpliendo con el compromiso de una
gobernanza ética y transparente.

SERVICIOS @

Aumentar el valor afiadido y la especializacion técnica
de los servicios, reforzando nuestro posicionamiento
como herramienta de referencia para la administracion
publica en areas de caracter tecnoldgico o estratégico.

@ PERSONAS

(]
.,. Impulsar la retencion del talento, la formacion, las politi-
.‘.‘. cas de Igualdad de oportunidades entre mujeres y hom-
Y bres, potenciando a los responsables jerarquicos como

facilitadores del desarrollo profesional de la plantilla.




Informe integrado 2022 / Pasion por la innovacién

LiNEAS ESTRATEGICAS

Para la consecucion de los Objetivos Estratégicos
se han definido un conjunto de Lineas en las que
focalizar los esfuerzos y orientar las acciones a
ejecutar durante el periodo 2022-2025.

EMPRESA PERSONAS SERVICIOS CLIENTES
Gestion de la Potenciacion del Especializacion de los Orientacién
Compafiia Equipo Humano Servicios al Cliente
® Modelo ® Desarrollo de ® Modelo de Estrategia

organizativo Capacidades prestacion de Corporativa de

Profesionales Servicios Clientes
® Sostenibilidad
econdémico- ® Retencidny ® Especializacion Presencia
financiera Captacion de Técnicay Internacional
Talento Metodoldgica
® Gobernanzay
Transparencia ® Politicas de ® |nnovaciony
lgualdad de Conocimiento
® Transformacion Oportunidades
Digital entre mujeres y
hombres

® Seguridady
Resilencia

23




Estrategias
de Innovacion

En Isdefe, la innovacién persigue objetivos
inherentes a su naturaleza como Medio Propio
de la Administracién General del Estado (AGE):

Generacién de conocimiento, anticipacién
a necesidades y mejora de los servicios de
Ingenieria y consultoria en las areas de
actuacion de la compaiiia.

A través de la innovacion, Isdefe puede
adelantarse y capacitarse para apoyar con
las mejores garantias en los retos de la
Administracion Publica en el futuro.

Dentro del Plan Estratégico 2022-2025, se
incluye el Plan de Innovacion, se trata de un
plan operativo que desarrolla las actuaciones
de “Innovacién” del objetivo estratégico
“Especializacion de Servicios".
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| La meta que persigue el Plan de Inno-  “Reforzar el liderazgo de la compaiiia en
vacion 2022-2025 es: .z . . s

la gestion de la innovacion dentro del
sector publico, desarrollando un conjunto
de actividades que permitan a Isdefe
mantenerse a la vanguardia en los sectores
de actividad de la compaiiia, fomentando
la cultura innovadora y la gestion del
conocimiento”.

01 02

|dentificar las Reforzar la posicion de
necesidades futuras Isdefe como empresa

de los clientes publica innovadora
y capactarsr

PLAN DE INNOVACION

2022-2025
Fomentar la cultura Difundir y explotar
innovadora en la los resultados de

organizacion innovacion

25




26

Actividades de
innovacion

I Para alcanzar los objetivos del Plan de Innovacién,
la compania realiza una serie de actividades:

01 PROSPECTIVAY VIGILANCIA
TECNOLOGICA

Para anticiparse y capacitarse frente a los re- puntuales o permanentes con universidades y organismos
tos del futuro Isdefe cuenta con la Red Hori- de referencia. Los observatorios elaboran informes que
zontes y esta desarrollando un Hub de pros- permiten detectar las tendencias futuras en los ambitos
pectiva tecnoldgica e industrial. tecnoldgicos de interés para Isdefe.

La Red Horizontes es un conjunto flexible de En 2022 la Red esta constituida por 7 observatorios con sus
observatorios de prospectiva y vigilancia tec- respectivas alianzas estratégicas:

noldgica articulados mediante colaboraciones

LT ciberseguridad TIC y Avance Digital

3 @] It L o % L o .
oA L, Escuela Politécnica de la Universidad de Escuela Politécnica de la Universidad de Alcala
STC  Alcald (UAH) A

Energia
Universidad de Zaragoza (UNIZAR)

Espacio
Universidad Carlos Il de Madrid (UC3M)

Gestion de Trafico Aéreo Defensa y Seguridad

Escuela Técnica Superior de Ingenieria Escuela Técnica Superior de Ingenieros de
Aeronduticay del Espacio (ETSIAE) de la Telecomunicacion (ETSIT) de la Universidad
Universidad Politécnica de Madrid (UPM) Politécnica de Madrid (UPM)

N It , Ingenieria de Sistemas, Logistica y Gestion de Programas

— -
° ,Q‘\ ®  International Council on Systems Engineering (INCOSE)
ol Asociacion Espafiola de Ingenieria de Sistemas (AEIS)

02 REFUERZO DEL
POSICIONAMIENTO

Para que Isdefe se mantenga como un re- Durante el afio 2022 la compafiia participo en 8 proyectos
ferente publico de innovacion en defensa 'y de I+D cofinanciados por la Comision Europea, 4 proyectos
seguridad, desarrolla proyectos de |+D+i, asi del programa Horizonte 2020 en el reto de seguridad y 4
como diversas actividades relacionadas con proyectos del SESAR2. Ademas, Isdefe desarrolld 6 proyec-
ingenieria de sistemas. tos de I+D con financiacion propia.




FOMENTO DE LA CULTURA
INNOVADORA

03

Isdefe involucra al maximo a su plantilla en el
proceso de innovacion, como garantia de ofre-
cer un mejor servicio a sus clientes.

Isdefe fomenta la cultura innovadora y
ofrece un entorno en el que todos ellos pue-
dan contribuir generando ideas, realizando
proyectos, colaborando con otros agentes del
ecosistema innovador, lo que se traduce en:

04

A través de la difusion y la explotacion de los
resultados, Isdefe pretende difundir el co-
nocimiento obtenido y generar rentabilidad
sobre la inversion realizada. Los resultados
de las actividades de innovacion redundan en
una mejora de los servicios prestados, y en la
posibilidad de ofrecer nuevos servicios a los
clientes actuales y potenciales.

DIFUSION Y EXPLOTACION
DE RESULTADOS

I Cifras delainnovacion en 2022

4% Red Horizontes

7 Observatorios
tecnoldgicos

4

A

{,"‘\ 6 alianzas
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* Programa de Captacion y Gestién de Ideas de |+D+i
Durante el 2022 Ia plantilla presenté 21 propuestas.

* IX edicién del Congreso Nacional de I+D en Defensa
y Seguridad (DESEi+d 2022), que se celebrd en Pon-
tevedra en noviembre de 2022, y alli financio los dos
premios a las mejores comunicaciones del congreso.

En 2022 se realizaron 6 Sesiones de Transferencia de Co-
nocimiento (STC), 4 de resultados de la Red Horizontes y 2
de resultados de los Proyectos de [+D+i.

Ademas, en abril de 2022 se realizd la primera Semana
de la Innovacién en Isdefe, centrada en el sector Espacio,
con amplia participacion de la plantilla, clientes y colabo-
radores de la compafifa. Asf mismo se realizaron multiples
acciones de comunicacion y difusion, principalmente en el
LinkedIn y YouTube de Isdefe.

b 4

7 Premios a
estudiantes

350 k€

de inversién en la Red

# Proyectos I+D

e

(E)
|\ — g

8 financiados
con fondos UE

542 k€

procedentes de la
Comision Europea

6 financiados
con fondos propios

4 Cultura Innovadora

-‘)- 27 ideas innovadoras 2 premios Isdefe 7'5 k€ |
X¥.  recbidas en DESEi+D 22 ch premios ala
= Innovacion
4 Difusidon y explotacion
6 sesiones de transferencia -“‘- 12 Semana de la Innovacion 20 pOSt

g

conocimiento

6&

de Innovacién en

(Espacio) Linkedin Isdefe
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0 5 DIFUSION DEL
CONOCIMIENTO EN ISDEFE

Isdefe impulsa diferentes actividades de inno- tracion y mejorar los servicios de ingenierfa y consultoria en
vacion con el objetivo de generar conocimien- las areas de actuacion de la compafifa.
to, anticiparse a las necesidades de la adminis- En el 2022 tuvo lugar:

I 12Semana de Innovacién de Isdefe

Escanea el codigo QR.

I Acto de reconocimiento de la 72 Convocatoria del
Programa de Captaciéon y Gestidn de Ideas de |+D+i

Semana de |5
Nhovacién g
12 edicion

Isdefe a
del ESP
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Transformacion
Digital

Dentro del Plan Estratégico 2022-2025, se
incluye un Plan de Transformacién Digital, se
trata de un plan operativo que desarrolla las
actuaciones alineadas para conseguir uno de los
objetivos estratégicos denominado “Gestién de
la Compaiiia”, siendo una de sus lineas:
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e — ‘?‘“
(0% ““ |

“Desarrollar la Transformacion Digital a
través de una infraestructura tecnoldgica
eficaz e interoperable con procesos agiles
y eficientes, protegiendo la informacion
critica de la Compaiiia, desarrollando
una estrategia de adquisicion digital y un

entorno de trabajo flexible y adaptable”.

1 El plan tiene los siguientes objetivos:

@ Desplegar una infraestructura tecnologica
moderna

@ Transformar los actuales procesos en proce-

sos agiles, eficientes y automatizados

@ Capacitar a las personas para afrontar los
cambios y la transformacion

@ Implantar la estrategia de dato Unico
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Para conseguir que dichos objetivos marcados
por la compafia se cumplan en el periodo 2022-
2025, se ha estructurado el Plan de Transforma-
cion Digital en cuatro grupos de iniciativas:

Despliegue de Infraestructura
tecnoldgica

Analisis, simplificacion y
automatizacion de Procesos

Estrategia de adquisicion
Digital

Puesto Digital

El Plan determina el modelo de gobernanzay
las responsabilidades de todos y cada uno de
los intervinientes en el proceso de transfor-
macion. Todas las acciones, iniciativas y pro-
yectos que se incluyen en el Plan cumpliran
con lo estipulado en la Politica de Seguridad
de Isdefe.
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Las iniciativas mas relevantes
durante el 2022 han sido:

® Estrategia de
Adquisicion Digital.

® Migracion de correo
electronico.

® Modelo de Gobierno
de Herramientas
Colaborativas.

® Analisis de los sistemas
Legacy.

® Evolucion de procesos.

® Herramientas de
Seguimiento de
actividad de negocio.

® Competencias digitales
basicas y estratégicas,
formacion de las s
personas de Isdefe.




Proyeccior
Nternaciona

Ademas de la actividad, que, a nivel

nacional, desarrolla Isdefe por encargo de la
Administracion en areas de interés tecnologico
y estratégico, Isdefe es una herramienta de la
Administracion del Estado en su Estrategia de
Accion Exterior para el mejor posicionamiento
internacional de Espanfa.

Por este motivo, Isdefe tiene presencia en el
ambito exterior en iniciativas relacionadas con
nuestros ambitos de actuacion que sean de
interés y generen retorno para la AGE en general
y para el Ministerio de Defensa en particular.

En el afo 2022 la actividad internacional de
Isdefe se ha desarrollado principalmente en
los programas de los organismos de la Union
Europea dentro del nuevo marco europeo

de seguridad y defensa, y en el apoyo a las
administraciones de paises aliados, derivados
principalmente de las relaciones bilaterales y
acuerdos interministeriales.
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Objetivos

I Se han establecido los siguientes objetivos:

L 4 Focalizar la actividad en las areas de L 4 Adquirir conocimiento para reforzar la
excelencia de la compafiia. actividad de Isdefe como Medio Propio.

L 4 Participar en aquellos proyectos L 4 Reforzar el papel de la compafiia como
relacionados con nuestros ambitos de herramienta para el desarrollo de la estrategia
actuacion que sean de interés para la AGE de accion exterior, siendo una funcion
en general y para el Ministerio de Defensa en consustancial en el apoyo a los gestores
particular buscando el maximo retorno para publicos en la toma de decisiones.

Espana.

I Evolucién de la actividad internacional

r* Unién Europea
1,3%

Nacional e——

95,9%

Resto Internacional

2,8%

~e Unién Europea

1,4%

Nacional e——

96,2%

~e Resto Internacional 2021

2,4%

—e Union Europea

1,4%

Nacional e——

96,6%

~e Resto Internacional 2022

2%
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Sectores de
actividaad
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0 2 Actividad

Sector de Defensa y Seguridad
Sector de Espacio

Sector Transporte

Sector de Administraciones Publicas

Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones

Sector de Energia
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Actividad

Nuestros equipos, integrados por profesionales
altamente cualificados, ponen a disposicion

de la Administracién, soluciones y servicios

de ingenieria y consultoria en los diferentes
sectores estratégicos.
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I Prestamos Servicios de Ingenieria, Consultoria y
asistencia técnica en seis sectores de actividad:

Defensa y Seguridad Espacio
4
TIC
Transporte Tecnologfas de la Informacion

y las Telecomunicaciones

Energia Administraciones Publicas

Isdefe centra su actividad en el ambito de la Defensa
y Seguridad, nuestro profundo conocimiento en esta ma-
teria nos permite abordar con garantia de éxito proyectos
de ingenierfa y consultorfa en otros sectores estratégicos.

Distribucién de la actividad de Isdefe por

Sectores: *Ordenado por volumen de trabajo

g .:gfftz., ’/ Y I o G
5 § I
N 1l - :
Defensay == _/ Administraciones
Seguridad SR - Espacio 0 o .- g Publicas
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Sector de
Detensay
Seguridao

La creacion de Isdefe tuvo como objetivo
satisfacer la demanda de definicién tecnoldgica
de los programas avanzados el Ministerio de
Defensa. A lo largo de nuestra trayectoria hemos
desarrollado nuevas areas de conocimiento y
servicios especializados, ademas de ampliar la
actividad a, entre otros, Ministerios como el de
Interior y agencias europeas como la Agencia
Europea de la Defensa (EDA) y organismos
internacionales.

En el ambito de defensa y seguridad, la actividad
de Isdefe proporciona servicios en diferentes
areas de especializacion.

A continuacién, se relaciona los proyectos
mas representativos agrupados por areas
de conocimiento.
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Planeamiento en o
Defensa

Ofrecemos servicios de consultoria estratégica y apoyo
metodoldgico de planeamiento por capacidades, que da
soporte al proceso estratégico de planeamiento militar
tanto del Ministerio de Defensa espafiol.

En el ambito del Ministerio de Defensa, cola- En el seno de la SDG de Planificacion, Tecnologia e Inves-
boramos con el Estado Mayor Conjunto de tigacion (SDGPLATIN) damos soporte en la preparacion y
la Defensa (EMACON), donde prestamos seguimiento de los Planes de I+D+i para la programacion
Apoyo técnico y metodoldgico en las diferen- de necesidades de armamento y material y definicion del
tes fases del planeamiento de Fuerza, tanto nuevo ciclo 2024-2029.

para la finalizacion del ciclo 2019-2024, como o ) )
en la fase de definicién del ciclo 2024-2029, En el ambito de la SDG de Relaciones Internacionales

para la determinacion de las capacidades mi- (S!)G RE!NT) se da apoyo a la planificacion de la participa-
litares necesarias en el corto, medio y largo cion naoon@/l en las iniciativas europeas dg Defensa, con
plazo. A su vez se ha prestado apoyo para la la preparacion de los Programas de Trabajo dentro de la
adecuada coordinacién con los procesos de ventana de desarrollo del Fondo Europeo de Defensa (EDF),

planeamiento tanto europeo (Capability De- y evaluacion y analisis de las propuestas a presentar por

velopment Plan) como OTAN (NATO Defence entidades nacionales.
Planning Process) y la contribucion efectiva
a las iniciativas internacionales relacionadas
como la revisiéon anual coordinada de la De-
fensa (CARD) y la base de datos colaborativa
(EUCLID) en el caso de la Unién Europea.

En el entorno internacional, destacamos nuestra colabo-
racion con la Agencia Europea de Defensa (EDA), en la
definicion de los posibles escenarios de conflicto futuros
que afecten a Europa, en la identificacion de las capacida-
des militares europeas necesarias en el largo plazo y las
tendencias tecnoldgicas existentes y en la identificacion de
los medios y sistemas militares que pueden ser necesarios.




Programas de adquisiciones

y sostenimiento
de plataformas

En el ambito de la SDG de Programas rea-
lizamos servicios de consultoria e ingenieria

a las diferentes oficinas de programa. En Sis-
temas Terrestres apoyamos en el VCI Pizarro,
programa VCR 8x8 Dragon, programas de mu-
nicionamiento, modernizacion de sistemas an-
tiaéreos, y diversos programas transversales.

En Sistemas de Ala Rotatoria participamos
en los programas NH90, Tigre y su actualiza-
cion TIGRE MKIII, CHINOOK, el sostenimiento
conjunto del EC-135 para Ejército y Cuerpos y
Fuerzas de Seguridad del Estado. En los Siste-
mas de Ala Fija, apoyamos en los programas
EF2000, A400M, Programas RPAS (Eurodron
0 SIRTAP), NGWS/FCAS, nuevos programas de
entrenadores y aviones de patrulla maritima,
y a la oficina de armamento aéreo. Cabe des-
tacar en el Programa EF2000 el apoyo para los
contratos para la adquisicion de 20 aviones
adicionales (Proyecto Halcén) y, en el Progra-
ma NGWS-FCAS (Next Generation Weapon

Suministramos servicios de consultoria técnica en el ambito del
planeamiento, econdmico-financiero, tecnolégico y de sostenimiento
durante todo el ciclo de vida de los programas de plataformas aéreas,
terrestres y navales, incluyendo las pilotadas de forma remota,
garantizando una solucion eficaz e integral de los mismos.

System - Future Combat Air System) para el cierre de la fase
JCS (Joint Concept Study) y el acuerdo de los entregables de
los distintos pilares.

Finalmente, en Sistemas Navales prestamos servicios a
los programas Submarino S-80, el buque BAM-IS, la nueva
serie de fragatas F-110, y en los nuevos programas emer-
gentes como son los buques hidrograficos costeros y la
embarcacion de apoyo a buceadores.

En el ambito de la Armada, para la Jefatura de Apoyo Lo-
gistico (JAL), participamos en el Programa de Construccion
de Corbetas de Arabia Saudi, dando soporte al contrato
entre Navantia y la Armada Real de Arabia Saudi para la
construccion de cinco corbetas (inspecciones, planos, do-
cumentacion y pruebas). Para la Direccion de Ingenieria
y Construcciones Navales (DIC) damos soporte en el pro-
grama de certificacion Técnica de Submarinos, colaborando
en la creacion de doctrina especifica para la certificacion de
tales plataformas.




Nuestra contribucién al Ministerio del Inte-
rior, dentro de la Subdireccién General de
Sistemas de Informacién y Comunicaciones
para la Seguridad (SDGSICS), consiste en la
prestacion de servicios para la gestion y super-
vision del contrato para el Servicio Unificado
de Comunicaciones destinado a las Direccio-
nes Generales de la Policia y de la Guardia
Civil.

Finalmente, damos apoyo en la implantacion
a nivel nacional, de la red global de sistemas
contra-drones SIGLO-CD, destinado a proteger
determinadas instalaciones e instituciones del
Estado mediante la deteccion y neutralizacion
de amenazas relacionadas con el uso ilicito de
drones.

Isdefe presta servicios en el entorno interna-
cional en el marco de las relaciones bilaterales
del Ministerio de Defensa de Espafia con otros
Ministerios de Defensa de palses aliados. En

Informe integrado 2022 / Sectores de actividad

este contexto, Isdefe apoya al Ministerio de Defensa de
Emiratos Arabes Unidos (UAE), en la implantacién y apo-
yo a la operacion de su Oficina Nacional de Certificacion de
Aeronavegabilidad Militar.

Por otra parte, también damos servicios a la NATO Com-
munications and Information Agency (NCIA), en la
gestion de porfolio, programas y proyectos OTAN para la
gestion de portfolio del desarrollo e implantacion de capa-
cidades en el entorno de la Alianza. La asistencia en NCIA
se presta en el nuevo Marco de Contratacion Not-for-Profit
Framework (NfPF, para entidades sin animo de lucroy con-
troladas por los Gobiernos de las Naciones miembro de la
Alianza) para prestar servicios libres de conflicto de interés
en la implantacion de capacidades.

Adicionalmente, también se presta apoyo a la NATO Su-
pport and Procurement Agency (NSPA) en el programa
AFSC (Allied Future Surveillance Control). Actualmente se
esta participando en la definicion del concepto de opera-
cion basado en las diferentes alternativas tecnoldgicas pre-
sentadas por los tres consorcios seleccionados.
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Redes y Sistemas de.

Mando y Control

En el ambito de la Secretaria de Estado de
Defensa, colaboramos con el Centro de Sis-
temas y Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones (CESTIC) en el planeamien-
to, gestion y seguimiento de proyectos para
el suministro de servicios de informacion y
comunicaciones corporativos al Ministerio de
Defensa, a través de la 13D (Infraestructura
Integral de Informacion de Defensa) y en el
soporte en la definicion y evaluacion de arqui-
tecturas, herramientas software de la OTAN,
implantacion de infraestructura TIC, gestion
de la operacién de los sistemas y servicios, y
seguridad de la informacion.

Ademas, en el CESTIC apoyamos en la puesta
en marcha de la Infraestructura de Informa-
cion de la Defensa (I13D) en modo nube pri-
vada, y al despliegue y puesta en servicio del
nuevo Sistema de Mando y Control Nacional
(SC2N) sobre la misma.

También participamos en el desarrollo de las
oficinas para la Gestion de la Informacion y
el Conocimiento (GIC), al amparo del Plan de
Accion del Ministerio para la Transformacion
Digital, definiendo las politicas y marco tecno-
l6gico requerido para la Gestion de los proce-
sos y el Gobierno de los Datos.

Aportamos servicios ingenieria y consultoria en los niveles
estratégico, operativo y tactico para el apoyo a la implantacion y

gestion de grandes sistemas de Informacién y Telecomunicaciones
(CIS) y de Mando y Control, tanto en el ambito militar, como en el
de las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado.

En el Estado Mayor de la Defensa, Isdefe presta servicios
al Mando Conjunto de Ciberespacio (MCCE), para la de-
finicion de las necesidades en servicios de informacion y
telecomunicaciones (CIS), en el Sistema de Mando y Control
Nacional (SC2N) y la gobernanza de su gestion. Asesoramos
en la planificacion de las capacidades de comunicaciones
satélite (SATCOM), navegacion e identificacion (NAVID) y
capacidades criptoldgicas, en coordinacion con el CCN.
También en la gestion de frecuencias y coordinacion or-
bita-espectro con otros paises, en el sostenimiento de los
sistemas de guerra electronica.

En el entorno del Mando de Opeaciones (MOPS), se ha par-
ticipado en aspectos técnicos relacionados con la gestion
de la informacion y del conocimiento, inteligencia, logistica
o planesy en la explotacién y actualizacién de las herra-
mientas SW de OTAN, utilizadas para la planificacion, ges-
tion y monitorizacion de las operaciones conjuntas.

En el entorno de las Jefaturas CIS de los Estados Mayores
de las Fuerzas Armadas colaboramos con las jefaturas de
los sistemas de informacion y telecomunicaciones de los
Ejércitos, en la obtencion del IOC (Initial Operation Capabili-
ty) para el Sistema de Mando y Control Nacional (SC2N), del
Ejército de Tierra, Armada y Ejército del Aire y del Espacio.

muee
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Centros
tecnologicos

Proveemos equipos de trabajo multidisciplinares en los
centros de investigacion, desarrollo y experimentacion

de la defensa, equipos que disponen del conocimiento

y experiencia necesarios para los entornos cientifico-

En la SDG de Sistemas Aeronauticos, apoya-
mos en la certificacion de Aeronaves y califica-
cion de productos aeronauticos. En el Centro
de Ensayos Aeronauticos (CEDEA), apoyamos
en el Programa de Potenciacion de Ensayos de
Armamento, dando servicios de ingenieria para
el desarrollo, operacién y mantenimiento de
plataformas de seguimiento y trayectograffa.

También en el drea de plataformas aéreas no
tripuladas (UAVs) damos soporte en ingenie-
ria, integracion, pruebas y mantenimiento de
estas plataformas y apoyo a operaciones en
vuelo. Ademas, prestamos servicios de inge-
nierfa en ensayos de energia y ambientales y
en la certificacién de productos petroliferos.

Para la Subdireccién General de Sistemas
Terrestres, apoyamos al Centro Tecnoldgico
Desarrollo y Experimentacion (CETEDEX), cen-
tro de referencia en proyectos de investiga-
cién en Jaen, en diferentes actividades en tor-
No a sus tres ejes: Sistemas anti-dron, Vehiculo
autdnomo (tanto de vehiculos civiles como mi-
litares) e Inteligencia artificial dando soporte
a aplicaciones concretas del interés del INTA.

En el area de Sistemas de defensa NBQ, da-
mos apoyo a los laboratorios nuclear y radio-
l6gico, y a los de diagndstico bioldgico y armas
quimicas, colaborando en la imparticion de
cursos y actividades de investigacion.

Prestamos soporte técnico en las actividades
de los laboratorios de sensores, contramedi-

técnicos y de gestion.

Para el Instituto de Técnica Aeroespacial (INTA)
del Ministerio de Defensa, Isdefe presta servicios
de ingenieria y asistencia técnica a las diferentes
Subdirecciones Generales que lo componen:

das, misiles, integracion de cargas de pago de los sistemas
de optrénica misilistica y en los sistemas de armas y balistica.

Para el Centro de Ensayos Ambientales Especiales (CEAES),
damos apoyo técnico en el nuevo Centro del INTA en Cua-
dros (Ledn), en la realizacion de ensayos mecanicos, térmi-
cos, de impacto, y ambientales sobre sistemas de armas y
sistemas embarcados.

Proporcionamos servicios de soporte en tecnologfas de la
informacion, comunicaciones y simulacion, enlaces de da-
tos tacticos y actividades de mantenimiento del laboratorio
de ciberseguridad, y al Centro de Ensayos de Torregorda en
la realizacion de ensayos en laboratorio, pruebas de fuego
de municiones para la industria del sector de Defensa.

Apoyamos en realizacion de ensayos y certificacion de pla-
taformas y vehiculos terrestres en areas de seguridad y
grupos moto-propulsores.

Para la Subdireccién General de Sistemas Navales, sumi-
nistramos apoyo al Departamento de ensayos para la ins-
trumentacion de modelos, y sus correspondientes ensayos
en los canales de pruebas y aguas abiertas para la industria.

Colaboramos con el Centro de Metrologia y Calibracién
en la preparacion de certificados y ensayos de calibracion
y para el Centro de Ensayos Ambientales Especiales
(CEAES) de Cuadros (Ledn), en ensayos térmicos, de alti-
tud y vibracion. Proporcionamos soporte también al la-
boratorio de Ciberseguridad, del Instituto Tecnoldgico La
Marafiosa (ITM), en los proyectos relacionados con pruebas
y evaluaciones de productos TIC, preparacion de la acredi-
tacion como Laboratorio de Evaluacion LINCE.
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Logistica y Sistemas

e Cadenas de
Suministro

En el ambito de la Direccion General de Ar-
mamento y Material (DGAM), proporcionamos
apoyo a la Oficina Nacional de Catalogacion
en el Sistema OTAN de Catalogacion y en el
mantenimiento, soporte y evolucion del sis-
tema de catalogacion de la Defensa (SICAD),
mediante la puesta en marcha (en Espafia 'y
el resto de los paises usuarios) de la nueva
version de SICAD XML.

En el Area de la Armada apoyamos a la Jefatura
de Apoyo Logistico (JAL), en el seguimiento de
la ejecucion en Arsenales de la 5? Gran Carena
del Submarino Galerna, reparacion del Caza-
minas “Turia” y obras de adecuacion del nue-
vo buque de transporte del Ejército de Tierra,
BTL-Ysabel. También participamos en el desa-
rrollo del nuevo Sistema de Informacion Logisti-
ca SIL, dando soporte en la evolucién funcional
de las aplicaciones logisticas GALIA y SIGAPEA.

En el Arsenal de Cartagena apoyamos en el
desarrollo de los sistemas de informacion del

Prestamos servicios de ingenieria, consultoria y soporte
para la mejora de la eficiencia y el control de los
sistemas logisticos de las Fuerzas Armadas, aportando
soluciones en la cadena de suministro y en la gestion
de centros logisticos, conocimiento y soporte en los
procesos del Sistema OTAN de Catalogacion.

en el CESADAR (Centro de Supervision y Analisis de Datos
de la Armada), orientados a la logistica predictiva.

Cabe destacar el apoyo técnico a la Oficina Técnica de Apo-
yo al Ciclo de vida del Submarino S-80 (OTACV S-80), con
un equipo de 20 personas de Isdefe expertas en disciplinas
vinculadas con el sostenimiento de submarinos, dentro del
nuevo modelo de sostenimiento colaborativo entre la Ar-
mada y la industria.

En el ambito del Ejercito de Tierra colaboramos con el
Mando de Apoyo Logistico (MALE) del Ejército, en el di
sefio de la Base Logistica del Ejército de Tierra (BLET), tanto
en la elaboracion de documentacion técnica para la edifi-
cacion como en la ejecucion de la obra de urbanizaciény
vallado. Dando soporte en la determinacion de las plantillas
de personal civil y militar para la Capacidad Operativa Ini-
cial I0Cy para la Capacidad Operacional Final (FOC), en el
disefio soluciones tecnoldgicas de sistemas, estrategias de
sostenibilidad, tecnoldgica y de financiacion de la BLET, asi
como en el planeamiento y ejecucion del plan de transicion.
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Con el Ejéercito de Tierra hemos colaborado Finalmente, también se ha dado soporte a la gestion del
también en el desarrollo del proyecto Sistema contrato C3 fase 2 para el sostenimiento del Eurofighter; en
de Logistica Predictiva del Ejército (SILPRE), jun- el A400M, donde se participa en la gestion de material de
to con la JCISAT y la Universidad de Cordoba. motor y equipos de apoyo en tierra. En el NH90 se colabora

en el area de mantenimiento, asi como en el aprovisiona-
miento inicial y en la gestion de material dentro de un nue-
VO concepto de sostenimiento comUn con otros Ejércitos.

En el Mando de Apoyo Logistico (MALOG)
del Ejército del Aire y del Espacio, en rela-
cion con el sistema de informacion logjstico, se

ha iniciado un nuevo proyecto para constituir En el entorno Internacional, estamos dado soporte a la
una Oficina de Programa para realizar el segui- European Defense Agency (EDA) en el nuevo proyecto:
miento del proyecto de migracion tecnolégica “Federal Logistics IT Network”, que analiza los sistemas de
del SL2000. En el area del sostenimiento aé- informacion logistica de los distintos pafses de la Union Eu-
reo, se ha dado apoyo a su vez a la incorpora- ropea para definir una arquitectura de integracion entre
cion de nuevas flotas NHOO, Pilatus y al calculo ellos, con objeto de realizar un trabajo colaborativo a través
de necesidades de material del programa Hal- de la creacion de unas interfaces de datos y servicios.

cony resto de aeronaves de Eurofigher.
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Sistemas de
inteligenciay
guerra electron

Colaboramos con los organismos militares y policiales en ingenieria
de sistemas de captacion de ingenieria y guerra electronica, asi
como en la conceptualizacion y pruebas de sistemas de inhibicion,
perturbacion o intercaptacion de comunicaciones no autorizadas,
con objeto de apoyar a los mandos estratégicos, operacionales y
tacticos en el desarrollo de sus misiones.

Para la Direccién General de Armamento y Hemos apoyado en la evolucion de los entornos de explota-
Material (DGAM), de la Secretaria de Estado cion del CIFAS (SICONDEF y BICES), administracion funcional
de Defensa, llevamos a cabo servicios de in- y soporte de primer nivel y resolucion de incidencias, en
genierfa en el programa de adquisicion de los ejercicios nacionales y OTAN donde participa el Centro.

Sistemas de Mando y Control Aéreo, para su
instalacion en los Centros de Mando, Vigilan-
cia, Identificacion y Control (ARS)

Ademas, apoyamos en el programa de sustitu-
cion de los radares de Vigilancia Aérea RAT-31
por radares LANZA, debido a la incompatibili-
dad de la banda de frecuencia operativa con
la incorporacion del 5G. Asi como, el soporte
en la finalizacion de los distintos subsistemas
del Programa SANTIAGO vy en el disefio del
nuevo Programa SANTIAGO (Fase Il y Plan de
Transicion).

En este campo, colaboramos con el Estado
Mayor de la Defensa (EMAD) dando apoyo
técnico al Centro de Inteligencia de las
Fuerzas Armadas (CIFAS) en la gestion de
proyectos de sistemas de informacion para
la funcion de inteligencia, en areas como la
inteligencia geoespacial, fuentes abiertas o de
sefiales. Proporcionamos soporte en la Opera-
cion, mantenimiento y evolucion del Almacén
Geoespacial Nacional del Ministerio de Defen-
sa, y apoyamos a la participacion espafiola en
diversos programas multinacionales de elabo-
racion conjunta de cartografia digital.
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Seguridad en sistemas ‘
de informacion e
infraestructuras-criticas

A TV LSSSERY

.i
Realizamos actividades de ingenieria en el ambito de
seguridad de la informacion e infraestructuras criticas,
SAUNRYY o e o
oty tanto para el Ministerio de Defensa como para otros
| Ministerios.

L N4

Para el Mando Conjunto de Ciberespacio destacan el Ejercicio de Validacion, Verificacion y Confirma-
(MCCE), hemos dado soporte en la implan- cion Nacional (V2CN), dando soporte técnico en el desarro-
tacion en las Fuerzas Armadas Espafiolas de llo de las capacidades de defensa, explotacion y respuesta
los sistemas acreditados para manejar infor- en el planeamiento y ejecucion de Operaciones en el Cibe-
macion clasificada, base para extender el con- respacio.

cepto Federated Mission Network (FMN) de la
OTAN, y en el disefio y despliegue del Labora-
torio de interoperabilidad.

Cabe sefialar las tareas de apoyo al Centro de Gestion de
incidencias de seguridad en el Ministerio (ESP-DEFCERT),
mediante inspecciones de seguridad, actividades de Red-
En este ambito hemos prestado asistencia al Team, Forense digital y actividades de investigacion en el
planeamiento y ejecucion de diferentes ejer- CCD-CoE (Centro de Excelencia OTAN).

cicios nacionales y de la OTAN, entre los que




Infraestructuras
Estrategicas

Prestamos servicios de apoyo a la gestion de
infraestructuras estratégicas como bases navales,

centros policiales o aeropuertos, imprescindibles para
el normal funcionamiento de un pais. Apoyamos con
servicios de soporte técnico en planificacion, disefo
= y direccion facultativa de este tipo de instalaciones

o especiales, aplicando la dualidad de la ingenieria tanto

Para la Jefatura de Apoyo Logistico de la Ar-
mada, hemos prestado servicios a obras de
Arquitectura y Obra Civil de Edificios e Instala-
ciones en sus instalaciones y en las Jefaturas
de Instalaciones, Infraestructuras de Arsenales
Navales y otros Organos/Unidades relaciona-
das con la Direccion de Infraestructura.

También se ha dado soporte a la direccion de
las obras de Acondicionamiento de Fosas, y en
la Construccion del nuevo muelle en la Base
de Submarinos para el atraque de los Sub-
marinos S-80, asi como el soporte al Centro
Integrado de Vigilancia en Tierra (CIVT) de los

al ambito militar como al civil.

S-80, en el Arsenal de Cartagena, Murcia. Hemos prestado
servicios de asistencia para la Direccion de Obra y apoyo
a la Gestion de Procedimientos de Financiacion del NATO
Security & Investment Programme (NSIP), para el Nuevo
Sistema de Alimentacion Eléctrica a Buques en 50/60 HZ,
en el muelle de la Curra, Cartagena, Murcia.

En el dmbito del Ministerio del Interior, hemos prestado
apoyo técnico a la Secretaria de Estado de Seguridad en
la redaccion de los proyectos de ejecucion, incluidos los
estudios de seguridad y salud, para las obras de las nuevas
infraestructuras de seguridad en los perimetros fronteri-
z0s de Espafia y Marruecos, en las ciudades de Ceuta y de
Melilla.




Informe integrado 2!

Sistemas de Vigilancia
y Control de Fronteras

Suministramos servicios de consultoria estratégica y
técnica, de alto componente tecnolégico en materia de
vigilancia y control de fronteras, que integran sistemas de
deteccion, medios de comunicaciones de mando y control,
y desarrollos para la detencion e identificacion de posibles
amenazas en zonas fronterizas maritimas y terrestres.

En relacién con el Ministerio del Interior he- Hemos prestado servicios de apoyo al Servicio Unificado
mos prestado apoyo técnico a la Direccion de Comunicaciones, en actividades de supervision de los
General de la Guardia Civil, dentro del dm- servicios contratados, en la definicion de las especificacio-
bito de la vigilancia de fronteras, en el Sistema nes para la obtencién de sistemas de informacion y de las
Integrado de Vigilancia Exterior (SIVE), para el infraestructuras tecnolégicas para los mismos.
seguimiento de los despliegues en cursoy la

definicion de las nuevas actuaciones a realizar

para la evoluciony transformacion del Sistema,
desde una nueva perspectiva innovadora.



Gestion tecnologica
e industrial

Colaboramos en el desarrollo de la capacidad industrial
nacional, aportando servicios de consultoria para la
definicion de planes y politicas tecnolégico-industriales,
la gestidn de la cooperacion industrial, el andlisis de
capacidades industriales, la implantacion de sistemas
de vigilancia tecnolédgica e inteligencia competitiva y la
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En el ambito de la Secretarfa de Estado de
Defensa hemos colaborado SDG de Inspec-
cién Regulacion y Estrategia Industrial (SDG
INREID), se han prestado servicios para dar
soporte a la industria en el desarrollo de los
programas de adquisicion de armamento y
material, y en el establecimiento de los pro-
cedimientos y normativas para cumplir con
los requisitos establecidos por el MINISDEF
asociados a sus programas. También se han
realizado estudios y analisis para la definicion
de la nueva Estrategia Industrial de Defensa.

Para el Area de Gestién Industrial se ha apo-
yado en la negociacion y seguimiento de los
Planes Industriales asociados a los programas
de adquisicion.

Se ha dado soporte a la SDG de Planificacién,
Tecnologia e Investigacidon (SDGPLATIN), en
el Sistema de Observacion y Prospectiva Tec-
noldgica (SOPT) de defensa, para la prioriza-
cion y la definicion estratégica del Ministerio
en el ambito tecnoldgico. También se ha apo-
yado en la gestion, seguimiento y validacion de

promocion de plataformas para la innovacion.

los programas de Investigacion y Desarrollo (I+D) de defen-
sa, asf como en la implantacion de la Estrategia de Tecno-
logfa e Innovacion para la Defensa (ETID) 2021-2027, con
la traslacion de los objetivos tecnoldgicos a un porfolio de
120 programas en diferentes ambitos (Armamento, Senso-
res, Radar, C4ISTAR, Ciberdefensa, Simulacion, Plataformas,
robdtica, Energfa, Propulsion y Materiales)

Destacamos nuestra participacion en la organizacion del VIII
Congreso Nacional de 1+D en Defensa y Seguridad (DESEi+d
2022)y apoyo en la gestion y evaluacion del Programa Coin-
cidente 2022 que busca sinergias tecnoldgicas con el Plan
Nacional de I+D.

En el entorno internacional y en el seno de la Agencia
Europea de la Defensa (EDA), se ha llevado a cabo un
analisis de las capacidades industriales existentes en la
industria europea de defensa asociada a las actividades/
areas consideradas estratégicas por los paises miembros
(KSA), junto con una evaluacion de sus carencias tanto a
nivel tecnoldgico e industrial como de perfiles técnicos y
materias primas, de 5 nuevos “topics” (“Additive Manufac-
turing”, “Cyber Defense for Space”, “Miniaturized Sensors”,
“Outsized Cargo Air Transport”y “Semiconductors in defence
supply chains”).




Informe integrado 2022 / Sectores de actividad

Sistemas de Gestion de \ '
Crisis y Emergencias

Ofrecemos soporte técnico a organismos nacionales e internacionales en
la gestion de situaciones especiales, mediante consultoria a organismos
militares y de proteccion civil, para el desarrollo de centros de control y
gestion de crisis, con especial relevancia a sistemas de mando y control
y comunicaciones, ademas de aspectos organizativos y de gestion.

Hay que destacar nuestra colaboracion con la SIMGE (Sistema Integrado Militar de Gestion Emergencias),
Unidad Militar de Emergencias (UME), en por uno que esté basado en nuevas tecnologfas, desarro-
la definicion de los requisitos funcionales y llando la Arquitectura Objetivo.

técnicos para la sustitucion del actual sistema




Sector de
ESpacio

Isdefe desarrolla actividades de ingenieria y
soporte técnico especializado, en el ambito de la
navegacion y de las comunicaciones por satélite,
la observacién de la tierra y del Space Situational
Awareness (SSA) para la administracion
espafola, la Comision Europea y diferentes
agencias espaciales internacionales.

También realiza actividades de gestion,
operacién y mantenimiento de los centros y
complejos de comunicaciones espaciales en
Espafia, para el Instituto Nacional de Técnica
Aeroespacial (INTA), la Agencia Espacial Europea
(ESA) y la agencia norteamericana National
Aeronautics and Space Administration (NASA).

En el ambito del Espacio los proyectos mas
representativos agrupadas por areas de
conocimiento se detallan a continuacion.




Estaciones e
Infraestructur
Espaciales

Para las infraestructuras espaciales del Ins-
tituto Nacional de Técnica Aeroespacial
(INTA) Torrején, prestamos soporte integral
a toda la actividad del CEIT (Centro Espacial
INTA) dando apoyo técnico multidisciplinar
en el Segmento Terreno, Centro de Control y
Andlisis de Mision.

También damos soporte a la Mision CHEOPS
(CHaracterising ExOPlanets Satellite) de la
Agencia Espacial Europea (ESA), con quien
mantenemos una intensa colaboracion junto a
las agencias nacionales sueca y noruega para
la explotacion de la Red de Estaciones de INTA.

Desde estas infraestructuras espaciales ope-
ramos dando soporte en la alta demanda de
productos de PAZ.

En las infraestructuras espaciales de Maspa-
lomas, también de INTA, llevamos a cabo la
operacion y mantenimiento del CEC (Centro
Espacial de Canarias), que es el centro de
operacion 24x7de todas las estaciones del
INTA, nuestra colaboracion con el CEIT propor-
ciona soporte completo a la Red de Estaciones
Terrenas del INTA.

De nuestra colaboracion con la ESA destaca-
mos el apoyo técnico a la estacion de referen-
cia de la red de espacio profundo de la Agen-

Informe integrado 2022/ Sectores de actividad

Proporcionamos servicios de ingenieria y apoyo técnico para

las comunicaciones y el seguimiento de satélites, y para
las misiones de exploracion espacial desde las estaciones

espaciales en Espafia. También gestionamos las operaciones

y el mantenimiento de los complejos espaciales.

cia en Cebreros (DSA2), y el soporte en la implementacion
de multiples mejoras de la estacion. Ademas, prestamos
soporte técnico especializado al Programa Espacial SMOS
en la mision y realizacion con gran éxito de campafias de
reproceso de gran cantidad de datos. Ademas proporcio-
namos soporte en control de calidad y seguridad en los
lanzamientos espaciales en la Base Espacial de Guayana
Francesa, en KOUROU.

Isdefe participa en las operaciones de misiones cientificas
de la ESA dando apoyo al Centro Europeo de Investiga-
cion y Tecnologia Espacial (ESTEC), liderando un consor-
cio espafiol en el que también participan DEIMOS y GMV,
Dicho consorcio, presta servicios tanto a ESTEC como al
Centro Europeo de Astronomia Espacial (ESAC) de Villa-
nueva de la Caffada (Madrid).

Como apoyo al acuerdo INTA-NASA, operamos el segui-
miento y control de las comunicaciones del espacio pro-
fundo de las misiones de la NASA y realizamos el man-
tenimiento de todos los sistemas, equipos, antenas e
infraestructuras del Complejo de Comunicaciones Madrid
Deep Space Communications Complex (MDSCC) en Ro-
bledo de Chavela, por encargo del INTA.

En este periodo, hemos dado soporte al Centro en la cons-
truccion de la nueva antena de 34 m de didmetro, pasando a
ser el centro con mayor nimero de antenas operativas de la
Red de Espacio Profundo de la agencia espacial americana.
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En el ambito de la Astrofisica y Ciencias del
Espacio, Isdefe ha dado soporte al campus de
Torrejon del Centro de Astrobiologia (CAB)
del INTA, dando apoyo técnico también al
Centro Europeo de Astronomia Espacial
(ESACQ).

Por otro lado, Isdefe participa en el consorcio que da ser-
vicio a la ESA en los distintos paquetes de trabajo del con-
trato marco de Ciencia en ESAC. También destaca nuestra
colaboracion en la mision XMM-Newton de la ESA.




Aplicaciones
satelitales

Informe integrado 2022 / Sectores de actividad

~  Suministramos soporte técnico en el campo del desarrollo
e implementacion de nuevas aplicaciones de navegacion
y comunicaciones por satélite. Ofrecemos apoyo técnico a
programas cientificos en el ambito del espacio, de la observacion
de la tierra, y de la monitorizacion de la basura espacial.

Para el Instituto de Técnica Aeroespacial (INTA)
prestamos soporte técnico en las diferentes
actividades del Sistema Global de Navegacion
por Satélite (GNSS), en las tres infraestructuras
Galileo en Espafia: Competent PRS Autho-
rity (CPA), en la gestion del servicios PRS a
nivel nacional; GNSS Service Centre (GSC), en
las actividades de Observacion de la Tierra por
encargo del Centro de Sistemas Aeroespacia-
les de Observacion (CESAEROB) y en la gestion
de la ciberseguridad en las operaciones del
Sistema Galileo en el GSC (European GNSS
Service Centre); y al Centro de Backup Ga-
lileo Security Monitoring Centre (GSMC) en
el desarrollo de sus operaciones.

En el ambito del Ministerio de Transportes,
Movilidad y Agenda Urbana, hemos dado
soporte al Instituto Geografico Nacional
(IGN), en la gestion, publicacion y la difusion
de la Informacion Geografica del Plan Nacio-
nal de Observacion del Territorio en el periodo

2021-2024. Prestando apoyo también en el campo de GNSS
(Observacion de la Tierra) y Teledeteccion.

Isdefe participa en diferentes consorcios en el ambito de
las actividades de la Direccién General de Industria de
Defensa y Espacio (DEFIS): El liderado por Roland Berger,
para abordar un contrato de divulgacion del sector espacial
europeo a nivel mundial (Space Diplomacy) para DEFIS. y el
liderado por RHEA, para ofrecer servicios de consultoria a
EUSPA en los distintos componentes espaciales;

Por otro lado, destaca nuestra colaboracion en las opera-
ciones del Centro Europeo de Navegacién por Satélite
(GSC) para el periodo 2017-2026, donde se presta soporte
técnico en la operacion del Sistema de Navegacion Satelital
Europeo Galileo (GSOp), incluyendo los Segmentos Espacial
y Terreno. El GSC constituye la interfaz con las comunida-
des de usuarios y presta apoyo a los servicios Open Service,
Comercial Service, Search and Rescue (SAR) y HAS (servicio
de alta precision) del Programa Galileo, ademas de dar ser-
vicios de ingenieria a la preparacién de la versién nominal
del Centroy a las futuras evoluciones.




Sector
Transporte

Isdefe proporciona servicios de ingenieria

y consultoria orientados a los organismos
competentes en la materia regulacién,
supervision y prestacion de servicios
relacionados con el transporte en sus distintas
vertientes, impulsando la obtencién de nuevas
capacidades tecnoldgicas, la mejora de la
seguridad y la optimizacion de procedimientos
operativos.

En el ambito del Transporte los proyectos
mas representativos agrupados por areas
de capacidad se detallan a continuacién.
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Gestion de
trafico

\ 1 Cur

Prestamos servicios de consultoria técnica para
gestionar la implantacion y operacion de los sistemas
de apoyo a la gestion del trafico, asistencia técnica

a las autoridades nacionales en areas de regulacion

y supervision, prestacion de servicios técnicos y
auditorias de seguridad operacional.

En el ambito del M° Transportes, Movilidad Isdefe ha prestado servicios para la puesta en servicio del
y Agenda Urbana, prestamos soporte técni- Sistema Automatico de Control de Transito Aéreo, SAC-
Co a la Direccién General de Aviacion Civil TA-ITEC 4.0, la Ultima version del Sistema COMETA en dife-
(DGAC), mediante servicios de consultoria en rentes aeropuertos y la arquitectura eTANDEM para facilitar
el proceso de toma de decision, en la elabo- el tratamiento de las contingencias intercentros. Ademas en-
racion de estudios estratégicos del sector del tre otras actividades, ha dado el soporte para el centro de
transporte aéreo y en el desarrollo normativo. contingencias (CATS) del aeropuerto de Malaga, y en la ope-
Destaca nuestro apoyo en la elaboracion de rativa de distintas torres de control de distintos aeropuertos.

estudios y propuestas sobre politica y estrate-

gia en navegacion aérea, en la coordinacion de Entre nuestros servicios a Enaire, destacamos el soporte a

la postura espafiola ante los organismos na- los sistemas que constituyen las infraestructuras de comuni-
cionales e internacionales y en el seguimiento caciones de voz (VolP) de los centros de control de aeropuer-
e implantacién del Cielo Unico Europeo, asf tos, bases aéreas y emplazamientos radio, asi como el apoyo

como del programa de innovacién europeo en la gestion y monitorizacion de infraestructuras criticas.

SESAR S, Durante este periodo, Isdefe se ha prestado soporte a las

Nuestra colaboracién con la Secretaria Civil actividades en el Grupo AEFMP (Argelia, Espafia, Francia,

de la Comisién Interministerial entre De- Marruecos, Tunez y Portugal) para armonizar la provision
fensa y Transportes, Movilidad y Agenda de servicios de navegacion aérea entre los paises europeos
Urbana (CIDETMA), en el ambito de la coor- y africanos dentro del marco de Cielo Unico Europeo.
dinacion Civil-Militar para el uso del Espacio

Para Agencia Estatal de Seguridad Aérea (AESA), hemos
proporcionado consultorfa orientada a la mejora continua
de la seguridad aérea: apoyo en tareas de inspeccion para
la supervision del cumplimento de la normativa de seguri-
dad operacional por los proveedores de servicios de nave-
gacion aérea.

Aéreo.

Para ENAIRE, principal proveedor de servi-
cios de navegacion aérea y de informacion
aeronautica en Espafia, prestamos apoyo es-
pecializado en el desarrollo de los sistemas
(definicion, especificacion, pruebas, puesta
en servicio, explotacion, actividades de con-
formity assessment de los sistemas ATM/AIS/
ATFEM/VolP, etc.), para la gestion del trafico
aéreo (ATM), gestion del servicio de informa-
cion aeronautica (AIS) y gestion de afluencia
(ATFCM), asi como en las comunicaciones de
voz (VolIP) y datos.

En el drea internacional cabe destacar nuestra colabora-
cion con la Organizacién de Aviacién Civil Internacio-
nal (OACI), mediante el apoyo a la oficina del Programa
USOAP (Universal Safety Oversight Audit Programme), cuyo
objetivo es promover la seguridad aérea mundial mediante
auditorifas periddicas de los sistemas de supervision de la
seguridad en todos los estados miembros de la OACI.
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Centros de
transporte

Apoyamos a las autoridades de centros de gestion y control
de transporte, tanto en el ambito aeroportuario como en el
% : . portuario, en la realizacion de actividades para la especificacion de

& o2
f y' 2 sistemas de informacion, verificacion, validacion y certificacion de
( ! AN : }! aplicaciones y equipos, sistemas de apoyo a la toma de decision,
417 N BT B 3 N y contribucion en el desarrollo e implantacion de estrategias de
T 3 " W . proteccion de sistemas e instalaciones de transporte.

En el ambito del M® de Trasportes, Movilidad
y Agenda Urbana, hemos proporcionado ser-
vicios al organismo Puertos del Estado en la
optimizacion del Sistema Nacional de Protec-
cion portuaria (definicion de criterios norma-
tivos de seguridad, implementacién y control,
definicion de sistemas y herramientas para la
supervision y control, etc.)

Para la Agencia Estatal de Seguridad Aérea
(AESA), hemos prestado apoyo en el ambito
aeroportuario en Inspecciones de seguridad
operacional de aeropuertos y agentes de
servicios de Asistencia en Tierra (Handling),
hemos dado soporte en el proceso de certi-
ficacion de aeropuertos, supervision de servi-
dumbres aeronduticas y control de obstaculos
para la navegacion aérea en el entorno de Ia
red de aeropuertos, la implantacion del Pro-
grama Nacional de Seguridad de la avia-
cion civil (PNS), en todos los aeropuertos de

la red nacional: Auditorfas, inspecciones, ensayos y simula-
cros en los aeropuertos y supervision del cumplimiento del
programa de seguridad fisica.

Nuestro apoyo para Aeropuertos Espafioles y Navega-
cion Aérea, AENA, S.M.E.,S.A, ha consistido en dar soporte
técnico en la verificacion, validacion y certificacion de las
aplicaciones operacionales, comerciales y de seguridad.

Hemos dado apoyo también en la definicion funcional de
los sistemas operacionales, en los proyectos de Navegacion
Aérea en la realizacion de pruebas de homologacion de
equipamiento del nuevo acuerdo marco de biometria, en la
especificacion y pruebas de procedimientos en el Sistema
Cooperativo del Entorno Aeroportuario (SCENA), y en su
integracion con el Sistema Automatico de Control de Tra-
fico Aéreo (SACTA) de Enaire. Isdefe ha dado soporte en
la definicion de los requisitos funcionales que permitiran
a Aena operar determinados aeropuertos de su red como
aeropuertos AOP-NOP (Airport Operations Plan-Network
Operations Plan).
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Isdefe en el ambito de la Unién Europea,
ha participado en el proyecto del SESAR-JU:
“U-Space Separation in Europe” (USEPE),
cuyo objetivo es proponer y validar solucio-
nes para la separacion segura de drones en
entornos urbanos, utilizando técnicas de Ma-
chine Learning y teniendo en cuenta las condi-
ciones climaticas especiales que se dan en las
ciudades (principalmente turbulent wind shear
entre edificios). Isdefe ha liderado el consorcio
formado por 7 socios de 4 palses.

Proyecto “IFR RPAS Control in Airports and
TMA” (INVIRCAT), cuyo objetivo ha sido pro-
porcionar medios para una integracion segura
y eficiente de los RPAS en los procedimientos
e infraestructuras existentes de control del
trafico aéreo (ATC), dentro de las areas ter-
minales de maniobra (TMA) bajo las reglas de
vuelo por instrumentos (IFR).

Finalmente cabe destacar nuestra participa-
cion en el proyecto de SESAR 2020 PJ13 ERI-
CA, “"Enable RPAS Insertion in Controlled
Airspace”, para analizar las capacidades del
sistema, tanto de los RPAS, como del sistema
ATM y los procedimientos establecidos para
que los RPAS operen de manera segura, en
situaciones nominales y de emergencia, en
espacio aéreo controlado, para evitar un im-
pacto negativo en el trafico aéreo tripulado.

Informe integrado 2022 / Sectores de actividad

Participamos en el desarrollo de nuevos conceptos y
tecnologias en el entorno de operaciones de transporte,
apoyando en la elaboracion e introduccion de
normativa, impulsando las operaciones multimodales,
la implantacion de operaciones de transporte basadas
en la navegacion por satélite (GNSS), y prestando
apoyo técnico para la integracion de sistemas aéreos no
tripulados (RPAS) en el espacio aéreo no segregado.




Sector ge
Administraciones
PUblicas

Suministramos apoyo técnico y consultoria
especializada a los organismos de la
Administracion General del Estado orientados

a la mejora de su capacidad, eficiencia 'y
sostenibilidad, apoyando en sus procesos

de transformacion digital y modernizacion
tecnoldgica para responder a las demandas de la
sociedad. En el ambito de la gestion econdmica
de la funcién publica, Isdefe proporciona

apoyo en la gestién de fondos publicos, apoyo
técnico para la definicion e implementacion

de estrategias de contratacién, estimacion y
analisis de precios y desarrollo de modelos de
contabilidad analitica de costes.



Informe integrad 2 / Sectores de actividad

Consultoria parala
Modernizacion de; |
la Administracién "~

En el ambito del M° de Defensa, prestamos
servicios de consultoria a la Direccién Gene-
ral de Armamento y Material en la definicion
y optimizaciéon de sus procesos de gestion,
como parte del Plan de Transformacion Digital
del Ministerio de Defensa.

También colaboramos con la SDG de Plani-
ficacién y Medio Ambiente de la Direccién
General de Infraestructuras, ofreciendo ser-
vicios de consultorfa en la adquisicion centrali-
zada de los suministros de caracter energético
(energia eléctrica, combustibles y gas natural)
y soporte a su gestion, seguimiento y control
y asesoramiento en el modelo de contratacion
de los servicios de recarga de vehiculos eléc-
tricos en via publica (electrolineras).

Hemos realizado servicios para el M° del Inte-
rior, mediante consultoria a la Direccion Ge-
neral de Trafico (DGT), en areas estratégicas
como el desarrollo de proyectos normativos,
implantacion de la nueva estrategia nacional de
seguridad vial, el estudio de la transformacion
de la movilidad, y la mejora en la gestion del
propio Organismo. También hemos dado so-
porte en la gestién de proyectosy en la implan-

Prestamos servicios de ingenieria y consultoria para la mejora

y modernizacion de las administraciones publicas, en areas
como la consultoria estratégica, reingenieria de procesos

y gestion del cambio. A continuacién, se muestran las
actividades realizadas dentro de este ambito, tanto para el
Ministerio de Defensa como para el resto de los Ministerios.

En el ambito de las Administraciones Publica
los proyectos mas representativos se detallan a
continuacién:

tacion de mejoras metodoldgicas, apoyando a las Oficinas de
Planificacion y de Tecnologia de la Gerencia de Informatica,
en el calendario global de contratacion y de proyectos den-
tro del Plan Operativo y de Planes de Transformacion Digital,
asi como en el seguimiento del avance.

Para el M° de Justicia hemos ofrecido soporte y asesora-
miento en diferentes Secretarfas de Estado como la de Justi-
ciay la de Innovacion y Calidad del Servicio Publico de Justicia,
en actividades de adecuacion y cumplimiento del Estrategia
Nacional de Seguridad y del RGPD, ademas en el despliegue
del nuevo Registro Civil, Nacionalidad, Oficina de gestion de
activos (ORGA), y el apoyo en la Implantacion del nuevo mo-
delo organizativo del Servicio Publico de Justicia.

En el ambito del M° de Trasportes, Movilidad y Agenda
Urbana, hemos llevado a cabo actividades de contratacion
y elaboracién de documentos técnicos para la renovacion
y modernizacion de infraestructuras.

Para la Gerencia de Informatica de la Seguridad Social
(GISS) del M° de Inclusién, Seguridad Social y Migracio-
nes hemos dado soporte en la gestion del Plan Estratégico
y apoyo técnico en la elaboracion de los pliegos de pres-
cripciones técnicas de equipos y sistemas informaticos.
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Hemos prestado consultorfa y asistencia téc-
nica al M° de Transicién Ecolégica y el Reto
Demografico, dando soporte a la DG de Ser-
vicios en materia de adecuacién normativa al
esquema nacional de seguridad y operacion
de una oficina de seguridad.

En este periodo hemos aportado servicios de
consultorfa a la Agencia Espafiola de Medi-
camentos y Productos Sanitarios (AEMPS),
del M° de Sanidad en la elaboracion de su
Plan Estratégico.

Nuestra contribucion en la Corporacién de Radio y Te-
levision Espaiola (RTVE) ha consistido en dar aporyo en
el Plan Estratégico de Tecnologia y en los mecanismos de
seguimiento de este. También en el disefio e implantacion
de la estrategia de contratacion del suministro de energia
eléctrica, y en su seguimiento y control.




Informe integrado 2022 / Sectores de actividad
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Transformacion
Digital de la
Administracion

Proporcionamos apoyo a las administraciones publicas

para su transformacion digital, aportando soluciones que
fomentan la mejora e innovacidn de sus servicios y su
modernizacidn tecnolégica. Dentro de esta area de actividad
se recogen las actividades prestadas en este ambito, tanto
para el M° de Defensa como para el resto de los Ministerios.

Nuestro apoyo al M° de Defensa dentro la bién para la Direcciéon General de la Policia (DGP), des-
Secretaria General Técnica, ha consistido en taca nuestro apoyo en los proyectos relacionados con
dar soporte a la implantacion de la Transfor- Identidad Digital y la evolucién del DNIle 4.0, tanto en la
macion Digital, en la identificacion y modelado especificacion de un nuevo sistema de expedicion de do-
de los procesos de trabajo y en el disefio del cumentacion electrénica como en la definicién y contrata-
gobierno y gestion del dato. cion de una nueva Infraestructura de Clave Publica (PKI).
Para el Centro Criptolégico Nacional (CNI), Nuestros servicios de apoyo al Servicio Publico de Em-
destacan nuestros servicios de consultoria pleo Estatal (SEPE) del M° de Trabajo y Economia Social,
técnica en la evaluacion y certificacion de pro- ha consistido en dar soporte a la Oficina de Programasy
ductos de seguridad TIC, para valorar y acre- Servicios en la planificacion, gestion, consultorfa tecnolo-
ditar las capacidades de seguridad a través gica, control y seguimiento de los programas, servicios y
del Esquema Nacional, y la Certificacion de proyectos TIC. También se ha dado soporte en el Sistema
la Seguridad TIC del Organismo de Certifica- de Informacion de los Servicios Publicos de Empleo (SISPE),
cion del CCN. Ademas de prestar consultoria para garantizar la interoperabilidad e intercambio de infor-
técnica para la elaboracion del Catalogo de macion entre los sistemas del SEPE y del resto de las AAPP
Productos y Servicios STIC (CPSTIC). También y Organismos externos.

hemos apoyado en la promocién y desarrollo . . i
de productos de cifra y comunicaciones se- Durante este periodo, en el M° Trabajo y Economia So-

guras (COMSEC) para los &mbitos OTAN y UE. cial (MITES) hemos ofrecido consultoria tecnolégica en las
areas de Infraestructuras y Seguridad, Puesto de Trabajo
Hemos dado soporte al Mando de Apoyo Digital, Aplicaciones Moviles, Inteligencia Artificial, Satisfac-
Logistico (MALE) del Ejército de Tierra, en cion Ciudadana y Estadisticas y Gestion del Dato.
el proyecto de transformacion digital en coor-
dinacion con CESTIC, en tres dimensiones:
gestion del dato, automatizacion de procesos
y cambio cultural.

Hemos dado servicio al M® Transportes, Movilidad y
Agenda Urbana, en la Agencia Estatal de Seguridad Aé-
rea (AESA), dando soporte en la estrategia y la gestion de
las TIC y en la modernizacion tecnolégica y la transforma-

En el ambito del M° del Interior, nuestra cion digital, asi como en la introduccion de nuevas tecno-
colaboracién ha consistido en impulsar los logias como robotizacion automatica de los procesos de
Sistemas de Informacion y mejorar los pro- Reclamaciones de Pasajeros y Eurocontrol, y la introduccion
cesos mediante la ejecucion de proyectos de un chatbot en la web de AESA.

de implantacién de tecnologias TIC. Tam-

66




Dentro del ambito de Administrador de In-
fraestructuras Ferroviarias (ADIF), damos
soporte técnico en la estrategia TIC centrada
en la Transformacion Digital y el Gobierno del
Dato y también en la gestion y supervision del
Centro de Operaciones de Seguridad de la in-
formacion (SOC) (monitorizacion, prevencion,
deteccién y respuesta frente a incidentes de
seguridad, etc)

En el presente ejercicio, hemos acompafiado
al M° de Sanidad en su Estrategia de Salud
Digital y en el seguimiento del plan de actua-
ciones, dando soporte técnico a la Agencia
Espafiola de Medicamentos y Productos
Sanitarios (AEMPS), en la adaptacion e im-
plantacion de los sistemas informaticos y con-
tables para adaptarlos a los cambios legales.

Para la Secretaria de Estado de Digitaliza-
cion e Inteligencia Artificial (SEDIA) del M°
de Asuntos Econémicos y Transformacién
digital, hemos prestado asistencia técnica en
diversas actuaciones en el area de cibersegu-
ridad y administracion electrénica.

Isdefe acumula una larga trayectoria en el
apoyo al M® de Justicia, dentro del programa
de Modernizacién de la Administracién de
Justicia, hemos dado soporte técnico ala DG
de Transformacion Digital de la Administracion
de Justicia, en la planificacion, disefio, ejecu-
ciony gestion de las incidencias de pruebas
de los sistemas de informacion judiciales, en la
implantacion del proceso de integracion con-
tinua y en la configuracion de los sistemas de
informacion judiciales. También hemos dado
apoyo técnico en la evolucion tecnoldgica del
Sistema de Gestion Procesal MINERVA, en
proyectos de la Unién Europea como eCODEX,
EXECy el Portal e-EDES y en proyectos tecno-
l6gicos de Pais de la Agenda 2030 de laJusticia.

En el &mbito del M° de Asuntos Exteriores,
Unién Europea y Cooperacién, hemos pres-
tado servicios de apoyo la DG de espafioles en
el Exterior y Asuntos Consulares, en la coordi-
nacion, control y seguimiento de las oficinas
consulares, en el cumplimiento de la norma-
tiva Schengen sobre visados y en el segui-
miento de las medidas de control antifraude,
dentro del marco del Instrumento de Apoyo
Financiero a la Gestion de Fronteras y Visados
2021-2027 (IGFV).

Nuestra colaboracion con el M° de Inclusién,
Seguridad Social y Migraciones (MISSM),
ha consistido en dotarle de una plataforma
de analitica de datos avanzada, con areas de
datos y procesamiento especificas, denomina-

Informe integrado 2022 / Sectores de actividad

da “Infraestructura Digital para Politicas de Inclusion So-
cial basadas en el Dato”, con requerimientos de Machine
Learning (ML), Procesamiento de Lenguaje Natural (PLN) o
Deep Learning (DL). Para la Subsecretaria de Inclusién,
Seguridad Social y Migraciones hemos dado soporte en
la planificacion y gestion de proyectos de los sistemas de
informacion e infraestructuras TIC y en el disefio, adquisi-
Cion, puesta en marcha, operacion, evolucion y mejora de
las infraestructuras TIC

Para la entidad Aeropuertos Espafioles y Navegacién
Aérea, AENA, hemos colaborado en la gestion del Plan Es-
tratégico de Sistemas de Informacion y en la gestion de los
acuerdos marcos que sirven de base para la adquisicion
e instalacion de equipamiento de infraestructuras TIC, del
Centro de Proceso de Datos y equipamiento de seguridad
aeroportuaria.

Isdefe ha prestado servicios de consultoria en la definicion
de proyectos TIC que conllevan su transformacion digital, al
Instituto Cervantes y al Museo Nacional del Prado (MNP).

En la Corporacién Radio y Televisién Espafiola, hemos
proporcionado consultoria estratégica para el desarrollo e
integracion de tecnologfas de inteligencia artificial (IA) en
los procesos de generacion y distribucion de contenido au-
diovisual, desarrollo de herramientas basadas en IA para la
deteccion de fake news.
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Apoyo a la Gestion
Econdmica dela

Apoyamos a la Administracion General del Estado en la gestion,
evaluacién, monitorizacion y auditoria continua de Programas

de Fondos Publicos, tanto de caracter nacional como europeo.
Consultoria en contabilidad analitica a través del calculo de tarifas y
su estructuracion, y asesoria para el diseiio de estrategias, politicas
y analisis de informacion técnico-econémica para organismos
reguladores y supervisores de servicios en mercados regulados.
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Isdefe presenta una amplia trayectoria y co-
nocimiento en la gestién de proyectos co-
financiados por Fondos Publicos, como el
Fondo Europeo de Seguridad Interior (FSI),
Instrumento de Gestion para las Fronteras y
Visados (IGFV), Fondo Europeo de Asilo, Migra-
cion e Integracion (FAMI), Fondo Europeo de
Desarrollo Regional (FEDER), asi como en la
planificacion, gestion, ejecucion, seguimiento

Este apartado agrupa las actividades realizadas
dentro de este ambito, tanto para el Ministerio
de Defensa como para el resto de los Ministerios.

y control de de proyectos que se financian con fondos del
Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR).

En esta materia, Isdefe ha prestado apoyo técnico a distin-
tos organismos de la Administracion en las distintas fases
de la gestion de los fondo y subvenciones, en la verificacion
de ayudas, realizacion de informes técnicos de seguimiento,
asi como el apoyo en la ejecucion y certificacion.

I Entre los organismos a los que se ha prestado este tipo de asistencia técnica destacan:

La DG de Infraestructuras y la DG de Asuntos
Econdmicos del M° de Defensa; la DG de Ia
Policia; la Agencia Estatal de investigacion y la
SDG de Fomento de la Investigacion, del M°
de Ciencia e Innovacién; el M° de Politica
Territorial; el M° de Asuntos Econédmicos;
la Subsecretaria para la Transicion Ecoldgicay
el Reto Demografico y el Instituto para la Tran-
sicion Justa, del M° para la Transicién Ecolé-
gica y el Reto Demografico; la DG de espa-
fioles en el Exterior y Asuntos Economicos del
M° de Asuntos Exteriores, Unién Europea
y Cooperacién; y el M° de Hacienda y Fun-
cién Publica dando apoyo a su DG de Fondos
Europeos y a la Mutualidad de Funcionarios
Civiles del Estado (MUFACE).

Dentro de ésta area de conocimiento, en el ambito de la
Defensa destacamos nuestra colaboracion con distintas
Subdirecciones Generales de la DG de Asuntos Econémi-
cos (DIGENECO), en la SDG de Contratacion hemos dado
soporte en la elaboracion de normativa en materia de con-
tratacion y de guias practicas, entre ellas la guia para la
inclusiéon de criterios sociales en los contratos de defensa.
También hemos colaborado en el desarrollo de las politicas
de compras social y medioambientalmente responsables.

Entre nuestros servicios a Defensa destaca el soporte en la
elaboracion de la Memoria anual de Contratacion del Minis-
terio de Defensa, el apoyo en la preparacion, elaboracion
y publicacion del Plan Anual de Contratacion del Ministerio
de Defensa (PACDEF) del 2023, asi como la evaluacién del
grado de ejecucion del PACDEF del 2021, ademas de nues-




tra aportacion para el disefio de estrategias de
compra para nuevas categorias del Ministerio.

Dentro de la SDG General de contabilidad,
hemos realizado estudios y trabajos técnicos
de Contabilidad Analitica (modelo CANOA)
para la Subsecretaria de Defensa, Estado Ma-
yor de la Defensa, Secretaria de Estado, Ejér-
cito de Tierra, Armada y Ejército del Aire y del
Espacio. Asi como en la definicion funcional
del nuevo sistema de gestion econdmico-pa-
trimonial del Ministerio de Defensa.

Para la SDG de Contratacion/GEC, hemos
dado apoyo en la gestion de costes de ciclo
de vida en todo el proceso de adquisicion de
sistemas militares: estimacion inicial de los
costes de adquisicion y sostenimiento para
la toma de decisiones, fijacion de los techos
presupuestarios, y analisis de costes y precios
de ofertas y contratos. También participamos
en los analisis de costes industriales de la in-
dustria militar, para la firma de convenios es-
pecificos que permitan la determinacion de los
precios de los sistemas.

En la Oficina Presupuestaria (OPRE), hemos
apoyado en la gestion financiera de los Progra-
mas Especiales de Modernizacion (Cap, 6. In-
versiones Reales), y en la gestion del Capitulo 2
(Gasto Corriente), hemos dado soporte en las
tareas de control financiero y presupuestario.

Para el Instituto de la Vivienda, Infraestruc-
tura y Equipamiento de la Defensa (INVIED),
organismo de la Secretaria de Estado de De-
fensa, hemos realizado apoyo técnico en las
areas de gestion econdémica, contabilidad ana-
litica, contabilidad presupuestaria y gestion de
tesorerfa.

En el seno del Ministerio de Interior, para la
DG de la Policia (DGP) también ofrecemos
asistencia técnica en el desarrollo de los pro-
cedimientos y actividades tecnoldgicas, de di-
ferentes proyectos de innovacion a través de la
Compra Publica Innovadora (CPI), o de progra-
mas de innovacion nacionales y europeos y en
el ambito del Sistema de Interceptacion Legal
de las Telecomunicaciones y Conservacion de
Datos (ILT y CD).

Informe integrado 2022 / Sectores de actividad

La colaboracion con la Oficina Nacional de Evaluacién
(ONE), del M° de Hacienda y Funcién Publica, ha consis-
tido en prestar servicios de consultoria y asistencia técnica,
para la realizacion de analisis y estudios de sostenibilidad fi-
nanciera, de contratos de concesiones publicas y de acuer-
dos de restablecimiento de equilibrio econémico.

En ambito del M® Asuntos Exteriores, Union Europea y
Cooperacion, para la DG de Politicas de Desarrollo Soste-
nible hemos dado soporte en el cbmputo y seguimiento de
la Ayuda Oficial al Desarrollo de la Cooperacion Espafiola, y
en la implementacion del sistema de gestion del conocimien-
to para la planificacion y evaluacion dicha ayuda.

Para ENAIRE, en el entorno del M? de Transporte Movili-
dad y Agenda Urbana, hemos dado soporte en la planifi-
cacion y seguimiento de los planes de inversion y de gasto
en materia de infraestructuras.

Isdefe colabora con el Ministerio de Economia, en progra-
mas para la internacionalizacion de la empresa espafiola y
Condonacion de Deuda. Durante este periodo se ha traba-
jado en contratos firmados con entidades de los estados
de Uganda, Honduras, Costa de Marfil, Jordania, Senegal,
Mauritania y Bolivia.

Durante el afio hemos ofrecido soporte técnico al Museo Na-
cional Centro de Arte Reina Sofia (MNCARS) para la gestion
econdmica del organismo (contratacion publica, contabilidad
analftica, contabilidad presupuestaria y gestion de tesoreria).

Para la Agencia Estatal de Meteorologia AEMET, Hemos
realizado estudios de costes, tasas, precios publicos, dando
asistencia al personal en la realizacion de estas tareas.

En el mercado de la Comision Nacional de los Mercados
y la Competencia (CNMC), hemos prestado servicios de
consultoria para el disefio de estrategias, politicas, planesy
analisis de informacion técnico-econémica, en los sectores
de telecomunicaciones, transporte y postal. Ademas, se ha
efectuado andlisis periddico de la evolucion de las infraes-
tructuras de banda ancha a nivel nacional para evaluar de
forma continuada, las condiciones de competencia en el
mercado de las telecomunicaciones y analisis del cumpli-
miento de las obligaciones del servicio postal universal. He-
mos dado soporte en la valoracion de potenciales escena-
rios de regulacion de precios, de los sectores supervisados
facilitando la toma de decisiones.

También hemos prestado servicios de consultoria para el
analisis de informacion técnico-econdmica de las redes de
distribucion y transporte de electricidad y gas.
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Sector de

Tecnologias de la
Informacion y las
Comunicaciones

Isdefe en el ambito de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (TIC), presenta
una amplia trayectoria en la prestacién de
servicios de ingenieria y consultoria para la
Administracion General del Estado. Soporte
en la definicion de servicios publicos digitales
y de administracion electrénica, planificacion
y gestion del espectro radioeléctrico, gestion
del dividendo digital y disminucién de la
brecha digital. Nuestros equipos apoyan a los
organismos competentes de la Administracion
en materia de regulacion y supervisién de
servicios TIC.

A continuacién, se relacionan los pro-
yectos mas significativos agrupados por
areas de conocimiento.
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Espectro
radioeléctrico

Para la Secretaria de Estado de Telecomuni-
caciones e Infraestructuras Digitales (SETE-
LECO), en el ambito del M° de Asuntos Eco-
némicos y Transformacién Digital, Isdefe ha
suministrado servicios de consultoria especia-
lizada en la planificacion y gestion del espectro
radioeléctrico, en el desarrollo de los servicios
de radiocomunicaciones: radiodifusion sonora

y de television, enlaces punto a punto de ban-
da anchay punto a multipunto del servicio fijo,
servicios maviles y servicios espaciales.

Hemos dado soporte en la ejecucion de los
procesos de migracion de frecuencias, deri-
vados del primer y segundo dividendo digital,
para su uso por los servicios de comunicacio-

Informe integrado 2022 / Sectores de ?/c;TCidad
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Apoyamos a la Administracion en el ambito de la
planificacion y gestion del espectro radioeléctrico,

para los servicios de radiocomunicaciones en toda la
geografia del Estado espaiiol, garantizando la calidad

y disponibilidad universal al servicio de la sociedad.
También suministramos servicios de consultoria y
asistencia en la definicion y seguimiento de los Planes
Nacionales de Transicion a la Television Digital Terrestre
(TDT), y para la Gestion del Dividendo Digital.

nes electronicas moviles en el despliegue de las tecnologias
4Gy 5G. Ademas del apoyo en el seguimiento y ejecucion
del Plan Nacional 5G. Destaca también nuestra participa-
cion en los procesos de licitacion de frecuencias mediante
subasta electronica en la banda de 26 GHz, y en las actua-
ciones del desarrollo de los servicios de banda anchay de
infraestructuras de telecomunicaciones, establecidos en los
objetivos marcados por la Comision Europea.

Nuestra colaboracion se ha extendido en dar soporte a
las actividades relacionadas con el despliegue de redes
4Gy 5G en las bandas 700 y 800 MHz, seguimiento de la
ejecucion de los proyectos piloto de 5G y de la evolucion
futura de esta tecnologfa, asi como la evolucion hacia la
tecnologia 6G.




Redes y Sistemas

de Comunicaciones

Para la Secretaria de Estado de Digitaliza-
cion e Inteligencia Artificial (SEDIA), del M°
Asuntos Econémicos y Transformacion Di-
gital, hemos llevado a cabo servicios de con-
sultorfa y asistencia técnica en aspectos de
Gobernanza de la Agenda Espafia Digital 2025
y Gobernanza del Plan de Reconstruccion de
la Unién Europea, en el procesamiento de la
inteligencia artificial y la ciberseguridad, y en

el seguimiento y explotacion de la informacion
sobre la internacionalizacion de las politicas
de la Secretaria de Estado y los sectores in-
dustriales asociados.

En el mismo contexto, nuestra colaboracion
con la (SEDIA), ha consistido en dar apoyo la

Desarrollamos actividades de apoyo técnico
especializado en seguridad de la informacién y
confianza digital, y soporte en la gestion y ejecucion

de programas de comunicaciones, como el Programa
Nuevas Infraestructuras, para el impulso del despliegue
de redes ultrarrapidas e infraestructuras de banda
ancha, asi como servicios de consultoria regulatoria y
analisis de mercados de telecomunicaciones.

Agenda Espafia Digital 2025, en lo relativo a la Estrategia
Nacional de Inteligencia Artificial, el Impulso a la PYME, los
componentes sobre Espacios de Datos, el Plan Nacional
de Capacidades Digitales (digital skills) y las actividades de
coordinacion. Hemos llevado a cabo servicios de soporte
a la Oficina Técnica para la gestion del Plan Nacional de
Tecnologias de Lenguaje Natural, y en la coordinacion de
actuacionesy proyectos TIC con la Comisién Europea, tam-
bién hemos dado soporte en la gestion del programa Key
Digital Technologies (KDT), enmarcado dentro del programa
Horizonte Europa.

Para la Entidad Publica empresarial Red.es, Isdefe ha pres-
tado servicios a la RedIRIS para la gestion de las diversas
fases del ciclo de vida de los proyectos de despliegue de
infraestructuras ultrarrapidas y servicios TIC comunes del
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Plan UNI-DIGITAL. La RedIRIS constituye la Para el organismo Patrimonio Nacional, del M° de la Pre-
red académica y de investigacion espafiola, y sidencia y Relaciones con las Cortes y Memoria Demo-
proporciona servicios avanzados de comuni- cratica, hemos ofrecido servicios de oficina técnica de pro-
caciones y otros servicios TIC a la comunidad yectos, para la configuracion y puesta en marcha de la red
cientifica y universitaria, con mas de 500 insti- comunicaciones de la Galeria de las Colecciones Reales dan-
tuciones afiliadas. do soporte en la modernizacion e interconexion con las re-

des existentes en las distintas sedes de Patrimonio Nacional.
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Sector de
Energia

Isdefe presta apoyo técnico a los grandes
planes y programas de ejecucién de politicas
energéticas, tanto en materia de Eficiencia
Energética como de Energias Renovables.
Consultoria en el ambito de la Seguridad
Energética, siguiendo las lineas establecidas en
la Estrategia de Seguridad Energética Nacional,
en los ambitos de regulacién y normativa,
seguridad del abastecimiento, fomento de
fuentes autoctonas, sostenibilidad econdémica y
ambiental.




Diversificacion
y eficiencia
energetica

En el ambito del M° de Transicion Ecolégica y
el Reto Demogriafico, para el Instituto para
la Diversificacién y el Ahorro de la Energia
(IDAE), hemos prestado asistencia técnica a
los Departamentos encargados de la coordi-
nacion, seguimiento, evaluacion y verificacion
de expedientes de programas de ayudas diri-
gidos al fomento de las energias renovables
térmicas y eléctricas, el almacenamiento, la
gestion de la demanda y acciones vinculadas
con la integracion de las energfas renovables.

Isdefe ha estado colaborando con el IDAE en
la coordinacion y gestion de actuaciones deri-
vadas de la Directiva de Eficiencia Energeética,
promoviendo proyectos de ahorro energético
en los edificios de la AGE; formacion y gestion
de planes que promueven el ahorro ener-
gético y las renovables en la Administracion,
prestando asistencia técnica en todos aque-
llos aspectos que el Instituto ha requerido en
el desempefio de sus funciones y competen-
cias. También hemos colaborado en el arran-
que del hidrégeno renovable; fomento de la
mejora de la eficiencia energética en el sector
Industrial, de la movilidad eficiente y de la re-
habilitacion energética de edificios.

Para la Secretaria de Estado de Energia, des-
tacamos el soporte para la modelizacion del

Informe integrado 2022 / Sectores de actividad

Prestamos servicios de soporte a la Administracion
Publica en el disefio, implementacion y seguimiento de
programas y proyectos relacionados con: politicas de
seguridad, eficiencia energética, energias renovables y
consultoria técnica para el desarrollo, direccion técnica
y seguimiento de este tipo de proyectos.

I Los proyectos mas significativos agrupados por
areas de conocimiento se detallan a continuacion.

sistema energético nacional, recogida de datosy apoyo en
la realizacion de los escenarios a futuro para el desarrollo
de hojas de ruta derivadas del Plan Nacional Integrado de
Energia y Clima (PNIEC) y la Estrategia a Largo Plazo 2050
(ELP 2050). Se ha llevado a cabo la monitorizacion del cum-
plimiento de objetivos del Plan, elaboracion y actualizacion
de las Estrategias y hojas de ruta derivadas del mismo,
como la Estrategia de Alimacenamiento energético y la hoja
de ruta de hidrogeno (apuesta por el hidrégeno renovable)

También hemos llevado a cabo actividades de soporte téc-
nico en Data Governance en el ambito energético para la
recepcion, seguimiento y elaboracion de la informacion
sobre los sectores energéticos, sobre los parametros que
afectan a dichos sectores; el estudio, seguimiento y analisis
econémico y financiero de los mercados energéticos; asi
como la comparacion con los mercados de otros paisesy el
seguimiento de las metodologias de prospectiva energética.

Respecto a nuestra contribucion con el organismo Puer-
tos del Estado y Autoridades Portuarias, destacamos el
soporte prestado en el desarrollo de las principales lineas
estratégicas y en la implantacion de la politica de descarbo-
nizacion en puertos de interés publico de Espafia.

Entre nuestras aportaciones destacamos el soporte al de-
sarrollo de la implantacion del OPS (On shore Power Su-
pply), dando soporte en el andlisis, disefio e ingenieria de
soluciones en los principales puertos espafioles. Sin olvidar
los trabajos de consultoria en estrategia energética, des-
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carbonizacion y electrificacion de muelles para
las autoridades portuarias de Gijén, Almeria,
Las Palmas, Vigo, A Corufia, Ceuta y Tarragona,
como mencion especial destacamos el impor-
tante proyecto de electrificacion de muelle de
Barcelona.

Nuestra colaboracion para la entidad publica
ADIF ha consistido en la asistencia técnica para
el andlisis, desarrollo e implantacion del modelo
de negocio de la gestion energética de ADIF-AL-
TA VELOCIDAD, que comprende el analisis del
posicionamiento, la definicion de la estrategia y
la implantacion de esta. Dicho apoyo compren-
de la ejecucion de las actividades necesarias
durante el proceso de despliegue de Ia estrate-
gia hasta su implantacion, entre las principales
actividades realizadas destaca el desarrollo del
Plan de gestion de la energia, de los criterios
energéticos, y estudios para la implantacion del
autoconsumo energético.

El servicio prestado esta alineado con el Plan
Integrado de Energia y Clima 2030, con la Es-
trategia a Largo Plazo 2050 y con los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible establecidos en
la Agenda 2030

En el contexto del M° de Transicién Ecolé-
gica y el Reto Demografico, para la DG de
Politica Energética y Minas, hemos dado so-
porte a los procedimientos relacionados con
el registro de régimen retributivo especifico,
el registro electronico del régimen economi-
co de energfas renovables y sus sistemas de
informacion. También en el analisis y control
de planes de inversion de las redes de distri-
bucién en sus planes multianuales.

Para el M° de Industria Comercio y Turis-
mo, se ha colaborado con la DG de Comercio
Internacional e Inversiones en las misiones
de coordinaciéon y acompafiamiento para las
obras del proyecto “Piramides” en Egipto, su-
pervisar y coordinar los trabajos.

En el ambito internacional, para la European
Defence Agency, hemos efectuado la gestion
del Contrato Marco para el desarrollo de un
estudio de viabilidad sobre la creacion de la
interfaz “Defence Energy Suite (DEneS) - En-
hance and Maintain”, y analisis e intercambio
de Datos de Energia de Defensa (E-DCAS), de
los Proyectos de Perfiles de Energia Sostenible
de Defensa Europea (EDESEP), y de la estra-
tegia para llevar a cabo las tareas asociadas.
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0 3 Compromiso con los Grupos de Interés

Plantilla
Clientes
Sociedad

Compromiso con la Sostenibilidad
Ambiental

Responsabilidad: Modelo de
Gobernanza
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Compromiso
con los Grupos
de Interes

Isdefe desarrolla su estrategia de actividad de
manera eficiente y sostenible, como instrumento
de la Administracién General de Estado (AGE),
potenciando su condicién de Medio propio, su
posicionamiento como empresa de referencia en
Defensa y Seguridad, en los ambitos que recoge la
Estrategia de Seguridad Nacional y acompafiando
a la AGE en todos sus retos y desafios.

Como medio propio de la AGE, Isdefe es
consciente del contexto introducido por la
Agenda 2030 y contempla en su estrategia

el apoyo al Ministerio de Defensay a la
Administracion Publica para el cumplimiento de
los ODS Yy, a su vez, incluye la sostenibilidad en el
desarrollo de su actividad.

Isdefe tiene en marcha una serie de politicas y
medidas que contribuyen al cumplimiento de los
ODS en tres ambitos de actuacion:

® Econémico.

Isdefe incorpora los ODS mediante la
generacion de un empleo de calidad, el
combate contra la corrupcién y el fomento de
la innovacién y de la transformacion digital.

® Ambiental.

Isdefe contribuye con los ODS
medioambientales, priorizando la lucha
contra el cambio climatico, incidiendo en
modelos de consumo mas sostenibles y
apostando por la movilidad sostenible.

® Social.
Isdefe favorece la inclusion de los ©ODS -

mediante el impulso de la igualdad de géneto V..
las politicas de conciliacién; el establecimiento
de una Politica de Salud y Bienestar yla # %
formaciény e:jucacién/j perso
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GRUPOS DE INTERES DE ISDEFE

PN (X X
o) ~-
s |\ —
Plantilla Clientes / Organismos Sociedad
Receptores

Interés, manteniendo relaciones de confianza con

‘ Isdefe esta comprometida con sus Grupos de
ellos a través de:

estableciendo relaciones basadas en la ética,
la integridad, el desarrollo sostenible y el

L 4 La Responsabilidad en sus actuaciones, L 4 El Fomento de la Participacion e

Involucracion de los Grupos de interés en
nuestras actividades

respeto a los derechos humanos.

4 La Transparencia en las relaciones y en la

I El Impulso de |a Colaboracién.
comunicacion.

La Mejora Continua, revisando
periddicamente los mecanismos de relacion
con los mismoas.

T La Escucha activa y el didlogo directo, fluido
y constructivo.
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COMUNICACION Y DIALOGO CON
LOS GRUPOS DE INTERES

ACCIONISTA/
CONSEJO DE
ADMINISTRACION
PLANTILLA
AUDITORES

Web corporativay RRSS (Youtube, Linkedin, Flickr)

Portal de transparencia

Estado de informacion no financiera (EINF)

Informe anual de Isdefe

IIII s

Portal del empleado

Cuentas de correo genéricas de la web corporativa

Medios de comunicacion

Plataformas de bbpp de entidades de referencia en RSC

Convenios de colaboraciony catedras con la universidad

Alianzas con asociaciones/foros

Reporte mensual al consejo de administracién

Reuniones periddicas del consejo de administracion

IIIIII

Juntas de accionistas

Red corporativa

Cuentas de correo genéricas

Boletiny aula argos

Comunicados internos

Reuniones internas periodicas

Representacién de los trabajadores

Iniciativa tele innovacion

Programa de captacion y gestién de ideas de |+D+i

Comités

Calendario de eventos de interés

Aplicaciones web / méviles

Pantallas de TV en BDB3

Proyectos sociales

Programas de auditorias

Informes de auditorias
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CLIENTES/
ORGANISMOS
RECEPTORES
ORGANISMOS
REGULADORES

Web corporativay RRSS (Youtube, Linkedin, Flickr)

Portal de transparencia

Estado de informacion no financiera (EINF)

III PROVEEDORES
III i

Informe anual de isdefe

Convenios de colaboracion y catedras con la universidad

Reuniones periddicas del consejo de administracion

Cuentas de correo genéricas

Encuesta de satisfaccién anual

Reuniones personales de directores de Isdefe con organismos

Receptores de |os servicios

Reuniones periédicas de personal de Isdefe con organismos

Receptores de los servicios

Congresos, Jornadas técnicas, Cursos

Perfil de contratante en la plataforma del Estado

Apertura de plicas

Programa Tactics (Fundae)

[o]
w
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Nuestra Plantilla
en Cifras

y especializado, comprometido con la excelencia

‘ Contamos con un Equipo altamente cualificado
en el servicio.

La plantilla a 31 de diciembre de 2022 es de
1.746 personas, el 92% (1.611) corresponde
a las Unidades Operativas y el 8% (135) a los
Servicios Corporativos.

) I Isdefe es una compafhia con grandes recursos de
EVOLUCION DEL EMPLEO POR SEXOS conocimiento y pleno empleo

1.200
1100 —9
1.000
900
800

700

600 *— —1
500
400
300
200

100 o . . .
0 2020 2021 2022 62% 38%

@ Hombres @ Mujeres

Hombres Mujeres

ISDEFE Y EL TALENTO

La platilla de Isdefe, dispone en su mayoria de

un conocimiento muy especializado, desarro-

llando su actividad en el &mbito tecnolégico El 88% de la plantilla dispone de titulacién supe-
y de gestion, ofreciendo servicios altamente rior o media, de ese porcentaje el 92% es de la
cualificados. rama de ingenieria y disciplinas técnicas.

N

388%

TITULACION SUPERIOR O MEDIA

INGENIERIA Y
} 92% DISCIPLINAS TECNICAS
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CUESTIONES SOCIALES

4 Accesibilidad Universal de las
Personas con Discapacidad

Isdefe promueve el derecho a la igualdad de El edificio de Isdefe esta adaptado a las medidas necesarias
oportunidades y de trato, asi como el ejercicio para el acceso de personal con dificultad de movilidad, con-
real y efectivo de derechos por parte de las per- forme a lo establecido en el Real Decreto Legislativo 1/2013,
sonas con discapacidad en igualdad de condicio- de 29 de noviembre.

nes respecto del resto de ciudadanos y ciudada-
nas. Isdefe establece en los Pliegos una clausula
de desempate que beneficia a las empresas que
disponga del mayor porcentaje de trabajadores
fijos con discapacidad en su plantilla.

4 Plantilla con discapacidad

o
® ® ®
2020 2021 2022
26 32 31
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Organizacion
del trabajo

TIEMPO DE TRABAJO

Con caracter general y de acuerdo con la Jor-
nada de trabajo en el Sector Publico, de los
Presupuestos Generales del Estado 2018, se
establece una jornada promedio semanal de

CONCILIACION

l Jornada anual basada en el promedio de
37,5 horas semanales.

L 4 Flexibilidad en la entrada y salida y en el
tiempo de interrupcion para la comida.

en los casos en los que no se dispone de
jornada intensiva durante todo el afio.

° Permiso de lactancia acumulado.
L 4 Compensacion de los excesos de jornada
laboral.

4 Proyecto Concilia

o A\
(r eSS
CONcina '/:i;w‘\ }:w\
Isdefe

Informe integrado 2022 / Compromiso y responsabilidad

treinta y siete horas y media y una jornada intensiva para
todos los viernes del afio y una jornada de verano, 4 meses
al afio, de junio a septiembre, incluidos.

Isdefe cuenta con distintas medidas destinadas a
facilitar el disfrute de la conciliacién y fomentar
el ejercicio corresponsable de estos por parte de
ambos progenitores.

l Numero de dias de vacaciones y asuntos
propios por encima del convenio de aplicacion.

® Ampliacion del plazo anual de vacaciones en
un mes o tres por causas extraordinarias.

L 4 Jornada intensiva durante 4 meses de verano ® Trabajo a distancia de hasta 6 dias al mes en

los puestos que lo permiten.

] Politica de desconexion digital.
L 4 Dotacion de espacios de descanso o
comedores.

La politica de conciliacion de Isdefe quiere ayudar a las per-
sonas en el equilibrio entre la vida personal o familiar y la
profesional. Con esa vocacion nace en 2020 este proyecto
de apoyo y asistencia a la plantilla de Isdefe y a sus familia-
res, que en 2022 continda prestando servicios.

Para contribuir y fomentar la integracion en el mundo labo-
ral de personas con diversidad funcional, sensorial o inte-
lectual, en este proyecto se ha elegido a un Centro Especial
de Empleo (CEE) en la licitacion.
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Salud y seguridad

Isdefe cuenta con un Servicio de Prevencion
Propio que asume las especialidades de Vigi-
lancias de la Salud y de Ergonomia/psicoso-

ciologia en el trabajo. En su sede central dispone de un
Servicio Médico al objeto de garantizar y proteger la salud
en el entorno laboral.

# Accidentes

( ® ® ®

2019 2020 2022
10 7 14

4 Enfermedades
Durante el 2022, al igual que en el afio 2021, ningln

empleado reporté una baja producida por enfermedad
profesional

% Absentismo

2020 iNDICE TOTAL

2021 iINDICE TOTAL

2022 iINDICE TOTAL

3,13% 3,44% 3,79%
Hombres 2,32% Hombres 2,79% Hombres 2,77%
— O — O— — C
Mujeres 4,50% Mujeres 4,58% Mujeres 5,50%

% Dialogo social

Se realiza a través de comités de empresa y
delegados de personal, asi como las secciones
sindicales constituidas a nivel de empresa. Isde-
fe se relaciona con esta representacion de los

trabajadores y sindical mediante los procesos de informa-
cion, consulta y negociacion dispuestos en el Estatuto de los
Trabajadores y Convenio Colectivo del sector de Ingenieriay
oficinas de estudios técnicos.

88

CENTRO DE TRABAJO REPRESENTACION LEGAL DE LOS TRABAJADORES MIEMBROS DEL COMITE DE EMPRESA
Sede Central Madrid Comité de Empresa 23
Torrrején de Ardoz Comité de Empresa 9
Robledo de Chavela Comité de Empresa 5
Canarias Delegados de Personal 3
Villafranca del Castillo Delegados de Personal 1
Cebreros Delegados de Personal 1
Total 42




Formacion

Hay un delegado de formacion en cada di-
reccion, con objeto de recoger y analizar las
necesidades para posteriormente elaborar los
planes de formacion.

El plan de formacion es trianual, con revision y
actualizacion anual. En el plan de formacion se
ha dado relevancia a la formacion técnica, con
especial atencion a la formacion interna, y se in-
tenta potenciar la formacion elearning en aque-
llas acciones en las que sea mas apropiada.

< Acciones Formativas durante 2022

Las principales acciones formativas durante
2022 se han centrado en: tecnologias aeroes-

Informe integrado 2022 / Compromiso y responsabilidad

Isdefe apuesta por la Formacion y
promueve el desarrollo profesional
y personal de toda la plantilla,

paciales, ciberseguridad, logistica, obten-
cion y mantenimiento de certificaciones y
formacion orientada al apoyo en la gestion.
Tienen un espacio destacado en nuestro Plan
de Formacion las acciones relacionadas con
las nuevas tecnologias emergentes relaciona-
das con la Inteligencia Artificial, Data Gover-
nance, Gemelo Digital o Blockchain.

con igualdad de oportunidades
y fomento de una cultura
corporativa basada en el mérito.

<% Horas destinadas a la formacion

97.498 94.694

2020 2021 2022

I Gasto en formacién

826.467 897.714  896.837
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Igualdad

A través del Real Decreto 1615/2009, de 26
de octubre, se regula la concesion y utilizacion
del distintivo “Igualdad en la Empresa” (DIE),
recogido en el articulo 50 de la Ley para la
igualdad efectiva de mujeres y hombres. Re-
conocimiento que Isdefe obtuvo en 2010y
que, desde entonces revalida, obteniendo
en 2020 la 3a prorroga de la vigencia de este
Distintivo.

\x.

4 Contratacion de Personal,
Seleccién y Promocién

La selecciéon y promocion de la plantilla se
fundamentara en las competencias y el des-
empefio de las funciones profesionales, y en
los criterios de mérito, igualdad, publicidad,
concurrencia y capacidad, requeridos para la
vacante.

Desde el 1 de enero de 2022 hasta el 31 de
diciembre, Isdefe han cerrado 288 procesos de
seleccion para incorporaciones a la empresa.

En los procesos de seleccion, se presentan
mas candidatos hombres por puesto, sin
embargo, en términos relativos el nimero de
mujeres seleccionadas es mayor.

EI DIE es una marca de excelencia que otorga el Ministerio
de Igualdad a empresas y otras entidades que acreditan
la aplicacion e implantacion de planes de igualdad y en el
desarrollo medidas o politicas de igualdad entre mujeres y
hombres en el ambito laboral.

288

Procesos de Seleccion
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<% Protocolos contra el Acoso Sexual
y por Razén de Sexo

Isdefe cuenta con protocolo regulado en las
Normas de actuacion contra el acoso y la dis-
criminacion, que comprende el acoso moral, el
sexual y el trato discriminatorio en el trabajo.

I Candidatos por puesto I Numero de seleccionados

"\ Hombres

; 7,63% o

v Mujeres

Hombres Mujeres

11%

& 3.27% o
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Isdefe orienta toda su estrategia al cliente,
colocandolo en el Centro de su modelo de
gestion, para dar respuesta a todas sus nece-
sidades y retos presentes y futuros.

A'lo largo de los afios Isdefe ha prestado ser-
vicios de consultoria y asistencia técnica a sus
clientes en areas de interés tecnolégico y es-
tratégico dentro de los sectores de Seguridad
y Defensa, Transporte, TIC, Energia y Espacio.

# Medio propio personificado

Informe integrado 2022 / Compromiso y responsabilidad

Isdefe mantiene su compromiso con sus clientes propor-
cionando personal de alta cualificacion en los proyectos
en los que participa, y reforzando su naturaleza como he-
rramienta estratégica de referencia de la Administracion
PUublica espafiola.

La actividad de Isdefe esta centrada en la Administracion
espafiola asi como en la de paises aliados y organismos
publicos internacionales.

Las principales instituciones, organismos publicos
y clientes en los que desarrolla su actividad orde-
nadas por volumen de negocio son:

*en miles de euros (k€)

L 4 Ministerio de Defensa L 4 Ministerio de Hacienda y Funcién Publica
83.949 2.458
L 4 Ministerio de Transportes, Movilidad y L 4 Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y
Agenda Urbana Migraciones
22.803 2.254
b g Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el L g Ministerio de Ciencia e Innovacion
Reto Demografico
¢ 1.603
16.044
® Ministerio de Politica Territorial
g Ministerio de Asuntos Econémicos y
Transformacion Digital 1.435
13.875 L Ministerio de
Culturay Deporte
4 Ministerio de Justicia
1.106
13.786
® Ministerio de Industria, Comercio y Turismo
L 4 Ministerio del Interior
627
5.392
L 4 Ministerio de Universidades
b g Ministerio de Trabajo y Economia Social
oy 234
4.945
* Ministerio de la Presidencia, Relaciones en
L 4 Ministerio de Sanidad las Cortes y Memoria Demografica
3.434 177
L 4 Ministerio de Asuntos Exteriores, Union ® Ministerio de Derechos Sociales y Agenda
Europea y Cooperacién 2030
2.549 0
# Resto de actividad
Administracion Publica Internacional y Otros Sociedad Mercantil y Otros Clientes
Clientes Internacionales Nacionales
2.119 1.326

93



94

SERVICIOS DE CALIDAD

Isdefe estd comprometida con sus clientes
ofreciendo servicios de maxima calidad para
responder a las expectativas y necesidades de
los clientes, y ser referentes en innovacion.

1 indice de Satisfaccién General (ISG)

2021
2022

2020 @ 2021 @ 2022

Enviadas

@360 @374 ©® 324

) Todas las Direcciones, Departamentos y Areas son res-
ponsables de lograr la calidad de los servicios a través
de todas las fases de su ejecucion, de acuerdo con la pla-
nificacion establecida.

La Calidad de los servicios que genera Isdefe es, por tanto,
responsabilidad de todo el personal de la empresa.

10

05 —

8,5

7,5

7 P Py PY Py
0 2020 2021 2022

Se envia una encuesta a todos los organismos receptores
de los servicios de Isdefe y el porcentaje de repuesta obte-
nido ha sido del 72 % de los clientes encuestados.

% Respuestas Recibidas

@ 72.2% @ 73,3% @ 74,7%
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Entidades y organismos
a los que prestamos servicio

ADMINISTRACION PUBLICA

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE DEFENSA

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE CIENCIA
E INNOVACION

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DETRABAJO
Y ECONOMIA SOCIAL

GOBIERNO MINISTERIO )
DE ESPANA DE ASUNTOS EXTERIORES, UNION EUROPEA
'Y COOPERACION

GOBIERNO MINISTERIO

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE JUSTICIA N

DE ESPANA DE UNIVERSIDADES

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE INDUSTRIA, COMERCIO
YTURISMO

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE SANIDAD

GOBIERNO MINISTERIO

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DEL INTERIOR N

DE ESPANA DE POLITICA TERRITORIAL

GOBIERNO MINISTERIO ) )
DE ESPANA PARA LA TRANSICION ECOLOGICA
Y EL RETO DEMOGRAFICO

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE TRANSPORTES, MOVILIDAD
Y AGENDA URBANA

GOBIERNO MINISTERIO )
DE ESPANA DE ASUNTOS ECONOMICOS
Y TRANSFORMACION DIGITAL

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE CULTURA
'Y DEPORTE

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE HACIENDA
Y FUNCION PUBLICA

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE LA PRESIDENCIA, RELACIONES CON LAS CORTES
'Y MEMORIA DEMOCRATICA

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE DERECHOS SOCIALES
'Y AGENDA 2030
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ORGANISMOS PUBLICOS NACIONALES

/\
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ORGANISMOS PUBLICOS INTERNACIONALES

/\

AGENCIA DE COMPRAS
DE LAS FUERZAS ARMADAS

Comprando para la Seguridad y Defensa Nacional

CCDCOE
WE ‘@GSG

CENTRE OF EXCELLENCE

—

EUROPEAN
DEFENCE
AGENCY

European Commission -

FRONT=X

-
@ European Union Agency for the Space Programme

%@‘ [ NAPM

NATO" AEW&C PROGRAMME MANAGEMENT AGENCY

Lo

BN 7 K N
A~ EBNSP: A
l’ * *
— ‘ v I INATO SUPPORT AND PROCUREMENT AGENCY * *
AGENCY % OCCAR *

A

UNITED ARAB EMIRATES
MINISTRY OF DEFENCE

SESA

JOINT UNDERTAKING )
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Compromiso
con la Sociedad

Isdefe esta adherida al Pacto Mundial

de Naciones Unidas desde hace 13 afios

y comprometida con la Agenda 2030, sus
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y en la
incorporacion de los derechos humanos en su
Codigo Etico.
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Informacion
sobre la sociedad

y organismos de referencia en este ambito que

IMPACTO DE LA ACTIVIDAD ‘ Isdefe establece alianzas con diferentes entidades
trabajan para la consecucién de los ODS como:

PACTO MUNDIAL DE NACIONES UNIDAS

Isdefe es socia del Pacto Mundial de Naciones Unidas des-
de el afio 2009, una iniciativa internacional que promueve
la responsabilidad social empresarial bajo los principios de
la ONU y favorece la consecucion ODS.

CONVENIO DE COLABORACION CON LA
SECRETARIA DE ESTADO DE LA AGENDA 2030

Isdefe tiene suscrito un Convenio entre la Secretaria de
Estado para la Agenda 2030 vy las Empresas y Entidades
Publicas cuyo objetivo es establecer un cauce estable de
colaboracién que facilite la ejecucion de proyectos y ac-
ciones dirigidas al cumplimiento de los ODS de la Agenda
2030.

GRUPO DE ACCIé’N “SOSTENIBILIDAD Y RSE EN
LAS EMPRESAS PUBLICA” DE FORETICA

Isdefe participa como observador en esta plataforma co-
laborativa coordinada por Forética, de liderazgo en sos-
tenibilidad y Responsabilidad Social Empresarial para el
sector publico empresarial, con la finalidad de avanzar en
el ambito de la sostenibilidad empresarial y contribuir a la
consecucion de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible,
aumentando la ambicion, acelerando la accion y poten-
ciando las alianzas.

929




COMPROMISO CON EL = = AGENDA
DESARROLLO SOSTENIBLE: v 2030
AGENDA 2030 &\

nismos de referencia que trabajan en la conse-
cucidén de los ODS y continua con la implantacién

‘ Isdefe establece alianzas con entidades y orga-
de los ODS en la estrategia empresarial.

4 Informe de Alineamiento PGE 2022
con los ODS
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AMBITO ECONOMICO

AMBITO SOCIAL
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AMBITO INSTITUCIONAL
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12 PRODUCCION 1 ACCION
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RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS

4 Prevencion de riesgos de vulneracién
de los derechos humanos

Isdefe protege la vulneracién los derechos humanos
con una serie de herramientas que actan como
radares de prevencion. Estas herramientas son:

La formacién y concienciacion de los profesio-
nales de Isdefe y la difusién de estos valores

entre sus grupos de interés.

La integracion de los derechos humanos en la cadena de suminis-
tro mediante la inclusion de aspectos cualitativos, medioambien-

tales, sociales e innovadores, vinculados al objeto del contrato.

@
El establecimiento de un nuevo Buzdn Etico,
confidencial, anénimo y abierto a terceros,
como mecanismo de reclamacion.

La existencia de un protocolo de actuacion
contra el acoso y la discriminacion dirigido a
la plantilla.

Plantilla formada en
“Sensibilizacién sobre el Cédigo Etico”

2021

97,03%

2022
97,06%
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Carrera de las Empresas

Tapones para una

VIG

FUNDACIO —

Recogida de Tapones Solidarios

RELACIONES CON LA SOCIEDAD

El programa de accion social de Isdefe contribuye al desarrollo sostenible, en el entorno en el que opera, a
través de iniciativas solidarias que realiza en colaboracién con fundaciones y ONGs:

* # Iniciativa 11 Febrero: Dia de la * 4 Recogida de Tapones Solidarios
mujer y la nifia en la Ciencia Se continua colaborando con la “Fundacion
Se han impartido 14 charlas, 9 en colegios, Seur” en el proyecto “Tapones para una
institutos o escuelas y ha tenido un alcance nueva vida", iniciado en el afio 2012.

de 820 alumnos.

[ ] % Carrera de las Empresas
L 4 Campafa “Empresa Solidaria,

> . Isdefe particip6 por tercer afio en la Carre-
Empresa Extraordinaria

ra de las Empresas celebrada en Madrid,

Isdefe se ha sumado a la Campafia “Empre- un evento deportivo emblematico en Ma-

sa Solidaria, Empresa Extraordinaria”, pues- drid que tiene la capacidad de congregar a

ta en marcha por el Ministerio de Hacienda 13.000 corredores, casi 900 empresas y mas

por el cual se destina el 0,7% del Impuesto de 4.500 equipos, con un mensaje de tra-

de Sociedades a fines sociales. bajo en equipo y competitividad sana y en-
riquecedora. Un total de 36 corredores de

® # Campaiia Solidaria de Navidad Isdefe agrupados en 13 equipos, represen-

taron el espiritu deportivo de la compafiia.
A través de la "Asociacion Reyes Magos de

Verdad" la plantilla tuvo la oportunidad de
colaborar otro afio mas con el objetivo de
que ningun nifio se quede sin juguete en
unas fechas tan sefialadas. En 2022 nues-
tros pajes llegaron a 25 nifios y nifias.
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ACCIONES DE PATROCINIO

2020 2021 2022

24.684 37.790 50.220 en €
Isdefe, como entidad de referencia en defensa Con este fin en mente Isdefe ha patrocinado diferentes
y seguridad de las areas de interés estratégi- acciones a lo largo del afio organizadas por diferentes en-
co o tecnoldgico del Ministerio de Defensa y tidades de sus sectores:

la Administracion General del Estado, lleva a
cabo acciones de patrocinio con el objetivo
de estar a la vanguardia del conocimiento
en sus sectores de actuacion.

= .
ANESA Ametic Wlvoris Entelg)

CORPORACION EMPRESARIAL SECURITY
AGENCIA ESTATAL
DE SEGURIDAD AEREA

FUNDACION

coN-cert &5 COIAE | i

centro criptoldgico nacional Telecomunicacior

GUARDIA CIVIL

FUNDACION DE LAS CIENCIAS
Y LAS ARTES MILITARES

MUSEO DEL EJéRCITO Fundacion Museo Naval

Iy UnR

,\1 UNIVERSIDAD

‘J.‘v\ /== INTERNACIONAL =
DE LA RIOJA
INSTITUTI?EDEES II;.:;\ ](l]l;!GENIERIA PO”TECN'C A
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ACCIONES DE ASOCIACION

2020 2021 2022
21.582 34.611 39.025 en €

I Asociaciones con las que Isdefe ha colaborado:

/\

ASOCIACION ESPANOLA
DE MANTENIMIENTO
DESDE 1977 PARA FOMENTO
DEL MANTENIMIENTO

apd

INCOSE ESPANA

FUNDAGION
CIRCULD

DE TECNOLDOGIAS
PARA LA DEFENSA
Y LA SEGURIDAD

—

: . Federacion de Asociaciones
EUROCAE Astronémicas de Espaiia

Ziin,

. N
- N
/ \

{ f.
INCOSE
‘z‘,\ J};

o,

ok owes) 4
ke

T

Pl = 2 ‘ ——
¥ \:7,,) 1 7 | 1

g&@\'% Pacto Mundial ’a PM?2
&y Red Espafiola e\l /| | I ANCE
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CONVENIOS DE CARACTER FORMATIVO
\

a °
AESA uniR

— INTERNACIONAL
AGENCIA ESTATAL z
DE SEGURIDAD AEREA PO“TECN|CA DE LA RIOJA

BECAS

Isdefe finalizé durante el transcurso del afio I Durante el ultimo afio se destin6 un total de:
2022 su Programa de Becas CITIUS que
estaba orientado a la formacion especifica y 4

practicas en empresas que se adhirieron al

programa. Los estudiantes estuvieron tutela- 1 3 337€
dos por tutores académicos y empresariales °

para conseguir la meta de completar su for- PARA EL PROGRAMA

macion universitaria y facilitar su iniciacion en
el mundo laboral.

PREMIOS ENTREGADOS EN 2022

Isdefe también colabora con distintas entida-
des premiando y reconociendo el trabajo con

el objetivo de apoyar una formacién especiali- Durante el 2022 Isdefe colaboré con los siguientes
zada en las dreas de actividad de la compafiia. premios:
2020 2021 2022
12.000 11.700 15.200 en €
Colegio Oficial de Ingenieros de e Premio Pioneras IT
Telecomunicacién (COIT). « Premio de excelencia a la mejor tesis en Defensay Seguridad
Premio Isdefe i+D+i “Antonio Torres”. Premio a la mejor comunicacién del Congreso Nacional de I+d en Defensay

Seguridad (DESEi+d).

Premio ETSIAE-UPM. Premio al mejor expediente académico de grado y master en la especialidad
de “Aeropuertosy Transporte Aéreo”, dentro de la catedra Isdefe UPM.

Premio ETSIT-UPM. Mejor Expediente de Master Universitario en Ingenieria de Telecomunicacio-

nes asi como a los trabajos de fin de grado y fin de master relacionados con
Seguridad y Defensa.

Premio UAH-EPS. Premio Extraordinario en Grado de Ingenieria Telematica organizada por la
Escuela Politécnica Superior de la Universidad de Alcala de Henares.
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COMPROMISO CON LOS

PROVEEDORES

Isdefe somete todos sus procesos de contra- Los principios generales de la contratacion publica, quedan
tacion a los principios de libertad de acceso a incluidos en los pliegos de cada uno de los procedimientos
las licitaciones, publicidad, transparencia, no que se publican en el perfil del contratante de Isdefe, aloja-
discriminacion e igualdad de trato entre los do de forma exclusiva en la Plataforma de Contratacion
licitadores, implementando el principio de in- del Sector Publico.

tegridad en todos sus procedimientos.

Isdefe ha reforzado sus compromisos en materia
social y medioambiental, estableciendo de forma
transversal para todos sus procedimientos, las
siguientes medidas:

01

Extension y cumplimiento de su politica medioambiental
a proveedores mediante la inclusion en todos sus
pliegos de una clausula medioambiental.

02

Obligatoriedad de respetar la normativa vigente en
materia laboral, de seguridad social, de integracion
social de personas con discapacidad y de prevencion
de riesgos laborales, asi como respeto a los Convenios
colectivos de aplicacion.

03

Causa de resolucién en todos sus pliegos, asociada
al incumplimiento de las obligaciones en materia
medioambiental, social o laboral.

04

Clausula de desempate que beneficia a las empresas
que dispongan del mayor porcentaje de trabajadores
fijos con discapacidad en su plantilla, con menor
porcentaje de contratos temporales en la plantilla o con
mayor porcentaje de mujeres empleadas en la plantilla.
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Toda la contratacion de Isdefe se somete a los I indice de satisfaccién de los proveedores
controles que la Administracion quera ejercer
sobre ella, a través de sus organismos de con-
trol. Isdefe cumple con todos los principios de
transparencia y con la obligacion de Remisién
de contratos al Tribunal de Cuentas.

Asimismo, Isdefe tiene implementado un sis-
tema de supervision y control interno de los
trabajos efectuados por sus proveedores,
mediante la valoracion de la calidad de los
servicios, suministros y obras ejecutados en
el ejercicio.

99,18%
2022
4 4,18%

+2021
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Cuestiones
medioambientales

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

El Sistema de Gestion Ambiental de Isdefe
promueve un uso eficiente de los recursos
naturales disponibles, la prevenciéon de la con-
taminacion y el cambio climatico, y una gestion
mas respetuosa con el medioambiente de los
residuos generados.

El sistema se revisa anualmente para garanti-
zar su adecuacion y eficacia continua.

ECONOMIA CIRCULAR

I Recursos destinados (€)

Gestion de residuos e——

20.750

Gestion de residuos e——

28.491

Gestion de residuos e——

20.639

Informe integrado 2022 / Compromiso y responsabilidad

1SO 14001

Isdefe no ha identificado incumplimiento de las leyes o
normativas en materias de medioambiente, no ha sido
sancionada o multada, ni se encuentra en curso ningun
procedimiento de sancion o investigacion.

Mantenimiento
Certificado SGA

6.800

Otros

2.309

I-o Mantenimiento

Certificado SGA

2021

4470

TOTAL
Otros
2.400 35.361

— Le Mantenimiento

Certificado SGA

4.470 2 O 2 2
TOTAL

Otros

17.190 42.299
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GESTION DE RESIDUOS

Isdefe cuenta con un plan de separacidén
de residuos selectivo en origen, mediante
contenedores. Se ha producido un incremento
en el consumo de Residuos no peligrosos con
respecto a 2020 y 2021 como consecuencia de
las medidas preventivas del COVID-19.

Residuos peligrosos Residuos no peligrosos Total Residuos

1.350kg 1.016 kg 16.740 kg 22.219 kg 18.090 kg 23.235 kg

2020 @ 2021 @ 2022
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USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS:
AGUA, MATERIAS PRIMAS, ENERGIA

\
‘ Agua sanitaria ﬁ Papel Energia eléctrica
(m?3) (kg) (Kwh)

h4 h4 hV4
1.427 2.363 1.329.436
L 1.727 L 2.899 G 1.451.042
G 2.389 G 8.250 G 1.446.065

@ Produccién

(Grzf)natural mmm Autoconsumo
mEW  (Kwh)
N N

21.256 46.123

D 29.418 D 41.661
anm— 19.332 o 49.237 2020 @ 2021 @ 2022
CAMBIO CLIMATICO Isdefe obtiene anualmente la Huella de Carbono
con el objetivo de cuantificar el impacto sobre el
cambio climatico e identificar las posibilidades
de reduccién, tanto en emisiones como de
costes. El método utilizado para la obtencién de
la Huella de Carbono ha sido la Calculadora de
Huella de Carbono elaborada por el Ministerio
1 Huella de carbono de Agricultura, Alimentaciéon y Medio Ambiente.

Instalaciones fijas S35
Desplazamientos en vehiculos 2,1616
Refrigeracion/climatizacion 27,8908
Alcance 1 87,3061
Alcance 2 0
Alcance 3 840,5064*

* Dato obtenido por la herramienta Ciclogreen en 2021
Datos expresados en T CO?EQ

TOTAL ALCANCE 1+2 TOTAL ALCANCE 1+2+3

87,3061 927,8125
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Responsabilidad:
Modelo de
Gobernanza

El modelo de gobernanza de Isdefe vela por la
implantacion y consolidacion de tres pilares
basicos: Codigo Etico, el Programa de Prevencion
de Riesgos Penales (PRP) y la Transparencia.
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Prevencion de delitos
y de comportamientos
contrarios a la ética

Durante el afio 2022 se ha trabajado en la Entre estas medidas ejecutadas destacan las siguientes:
ejecucion de las actuaciones recogidas en el

“Plan de Accidn relativo a los sistemas de

Etica, PRP y Transparencia” aprobado en di-

ciembre del 2020.

/\

Formacién y concienciacion en materia de
cumplimiento corporativo a toda la plantilla.

Puesta en marcha del nuevo Buzén Etico, un canal
de comunicacion de posibles incumplimientos,
unificado, anonimo, confidencial, y abierto a terceros.

Inclusion en el Plan Estratégico de Isdefe 2022-2025,
de una linea de actuacion relativa a la Gobernanzay
la Transparencia, que incorpora entre sus objetivos

estratégicos, el fomento de una cultura ética, de
integridad y de cumplimiento.
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Buen Gobierno
Corporativo

4 Trasparencia

La transparencia de la informacién publica
y el ejercicio del derecho de acceso a través
del Portal de Transparencia es una garantia
frente a la corrupcion y el soborno.

Isdefe continla en la modernizacion e innova-
cion del Portal de Transparencia, que sigue las
recomendaciones del Consejo de Transpa-
rencia y Buen Gobierno e incorpora el grado
de cumplimiento obligatorio y la calidad de Ia
transparencia a través de una serie de indi-
cadores.

4 Programa de Prevencion de
Riesgos Penales (PPRP)

Se articula en una serie de Sistemas y meca-
nismos de control que robustecen el modelo
de gobernanza, como:

 La Formacién y la Comunicacién
« El Buzén Etico

» Comité de Supervision y Control de
Riesgos Penales

Isdefe adopta las medidas oportunas para evi-
tar el blanqueo, tanto en las practicas de ges-
tion de su plantilla, como en la propia gestion
corporativa de su actividad.

Anualmente se revisa y actualiza el
Manual de PRP que forma parte del
PPRP, como consecuencia de refor-
mas legislativas y/u organizacionales.
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Plantilla formada en Prevencion
de Riesgos Penales

+ 98,6%

2020

t 97,3%

2021

‘ 97,06%

2022

s

Durante el afio 2022, no se ha recibido ningu-
na comunicacién de irregularidades en este
4| ambito a través del Buzon Etico.
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04 Balance al cierre del ejercicio de 2022

Patrimonio neto y pasivo
Cuenta de pérdidas y ganancias

Informe de auditoria
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Informe integrado 2022 / Balance econémico

ACTIVO 2022 2021
ACTIVO NO CORRIENTE (A) 117.922.909,34 119.741.806,29
Inmovilizado Intangible 2.234,73 28.620,58
Patentes, licencias, marcas y similares 0,00 0,00
Aplicaciones informaticas 2.234,73 28.620,58
Inmovilizado material 83.261.881,46 84.178.655,87
Terrenosy construcciones 81.404.015,54 82.484.005,57
Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 1.857.865,92 1.694.650,30
Inmovilizado en curso y anticipos 0,00 0,00
Inversiones Inmobiliarias 936.559,83 969.125,07
Terrenos 389.170,24 389.170,24
Construcciones 547.389,59 579.954,83
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 32.454.000,00 32.454.000,00
Instrumentos de patrimonio 32.454.000,00 32.454.000,00
Inversiones financieras a largo plazo 13.661,02 1.037.373,15
Otros activos financieros 13.661,02 1.037.373,15
Activos por impuesto diferido 1.254.572,30 1.074.031,62
ACTIVO CORRIENTE (B) 94.891.916,13 76.509.592,01
Existencias 0,00 0,00
Anticipos a proveedores 0,00 0,00
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 33.340.283,37 19.713.409,64
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 5.154.567,33 2.083.255,11
Clientes, empresas del grupo y asociadas 25.144.794,68 17.007.646,97
Deudores varios 54.933,18 9.922,61
Personal 40.508,08 8.172,44
Activos por impuesto corriente 1.066.994,34 498.650,76
Otros créditos con las Administraciones Publicas 1.878.485,76 105.761,75
Inversiones financieras a corto plazo 47.941,06 29.685,05
Créditos a empresas 0,00 0,00
Otros activos financieros 47.941,06 29.685,05
Periodificaciones a corto plazo 627.896,98 798.005,66
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 60.875.794,72 55.968.491,66
Tesoreria 60.875.794,72 55.968.491,66
Otros activos liquidos equivalentes 0,00 0,00

TOTAL ACTIVO (A+B)

212.814.825,47

196.251.398,30
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO

PATRIMONIO NETO (A)

2022

170.411.270,45

2021

166.284.383,08

FONDOS PROPIOS
Capital

Capital escriturado

170.411.270,45
41.372.100,00
41.372.100,00

166.284.383,08
41.372.100,00
41.372.100,00

Reservas 122.912.283,08 117.083.860,00
Legal y estatutarias 7.063.748,37 6.280.906,06
Otras reservas 115.848.534,71 110.802.953,94
Resultado del ejercicio 6.126.887,37 7.828.423,08
PASIVO NO CORRIENTE (B) 123.988,07 191.332,07
Deudas a largo plazo 123.988,07 191.332,07
Otros pasivos financieros 123.988,07 191.332,07

PASIVO CORRIENTE (C)

42.279.566,95

29.775.683,15

Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta
Provisiones a corto plazo

Deudas a corto plazo

Otros pasivos financieros

Acreedores comercialesy otras cuentas a pagar

Proveedores

Acreedores varios

Personal (remuneraciones pendientes de pago)

Pasivos por impuesto corriente

Otras deudas con las Administraciones Publicas

Anticipos de clientes

TOTAL ACTIVO (A+B+C)

0,00
4.068.106,88
1.551.805,23
1.551.805,23

36.659.654,84
13.252.614,35
286,96
8.966.369,97

0,00
5.088.681,17
9.351.702,39

0,00
3.651.343,32
802.998,68
802.998,68
25.321.341,15
7.118.133,12
286,96
7.169.862,18
0,00
4.958.381,02
6.074.677,87

212.814.825,47 | 196.251.398,30
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OPERACIONES CONTINUADAS (A)

Informe integrado 2022 / Balance econémico

1. Importe neto de la cifra de negocios

Prestaciones de servicios

4. Aprovisionamientos

Consumo de mercaderias

Consumo de materias primas y otras materias consumibles
Trabajos realizados por otras empresas

5. Otros ingresos de explotacién

Ingresos accesorios y otros de gestién corriente

Subvenciones de explotaciéon incorporadas al resultado del ejercicio
6. Gastos de personal

Sueldos, salarios y asimilados

Cargas sociales

7. Otros gastos de explotacién

Servicios exteriores

Tributos

Pérdidas, deterioro y variacion de prov. operaciones comerciales
Otros gastos de gestidn corriente

8. Amortizacion del inmovilizado

10. Excesos de provisiones

11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
Deteriorosy pérdidas

Resultados por enajenacionesy otras

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11)
12. Ingresos financieros

De valores negociables y otros instrumentos financieros

De terceros

13. Gastos financieros

Por deudas con terceros

14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros

15. Diferencias de cambio

16. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

A.2) RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16)
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)

17. Impuesto sobre beneficios

A.4) RESULTADO - EJERCICIO DE OPERACIONES CONTINUADAS (A.3+17)

OPERACIONES INTERRUMPIDAS (B)

187.114.079,05
187.114.079,05
-50.256.243,25
-1.070.259,97
0,00
-49.185.983,28
750.116,70

750.116,70
-119.839.254,93
-88.554.046,48
-31.285.208,45
-9.249.281,09
-8.269.280,00
-686.875,53
-173.420,37
-119.705,19
-1.922.713,70
1.511.897,86
-349,79

0,00

-349,79

946,62
946,62
946,62
-10.749,96
-10.749,96
0,00
17.795,57
0,00

7.992,23

8.116.243,08

-1.989.355,71
6.126.887,37

163.274.552,40
163.274.552,40
-32.763.759,92
-1.122.768,47
0,00
-31.640.991,45
533.068,32
790,51
532.277,81
-111.831.444,82
-82.305.494,75
-29.525.950,07
-7.643.073,20
-7.371.305,71
-498.491,20
226.723,71
0,00
-1.724.744,20
389.240,29
-11.724,20
0,00

-11.724,20

8.108.250,85 10.222.114,67

303,45

303,45

303,45
-3.024,23
-3.024,23

0,00
35.797,47

0,00

33.076,69

10.255.191,36
-2.426.768,28
7.828.423,08

18. Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas

neto de impuestos

RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+18)

6.126.887,37

7.828.423,08

0,00 0,00
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mazars

C/ Algzla, 63

28014 Madnd

+ 34 915 624 030

WwwW.mazars es

INGENIERIA DE SISTEMAS PARA
LA DEFENSA DE ESPANA, S.A,,
S.M.E., M.P.

Informe de Auditoria
emitido por un Auditor Independiente

Cuentas Anuales e Informe de Gestién
del ejercicio terminado
2l 31 de diciembre de 2022
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mazars C/ Alcaa 63

28014 Madrid

+ 34 915 824 030

WWW Marars o5

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales emitido por un Auditor
Independiente

Al Accionista Unico de .
INGENIERIA DE SISTEMAS PARA LA DEFENSA DE ESPANA, S.A,, S.M.E., M.P.

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de INGENIERIA DE SISTEMAS PARA LA DEFENSA DE
ESPANA. S AU., SME , MP. (la Entidad), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2022, |a
cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de
efectivo y la memona correspondientes al gjercicio terminada en dicha fecha

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen figl del patrimonio y de |a situacian financiera de la Entidad 2 31 de diciembre de 2022, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
cenformidad con el marco normativo de informacian financiera que resulta de aplicacion (que se
identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particuiar, con los principios y criterios contables contanidos
an el mismo

Fundamento de la opinion

Hemos llevada a cabo nuestra auditoria de conformidad con [a normativa reguladora de |z actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las
cuentas anuales de nuestro informe

Somos independientes de la Entidad de conformidad con los requerimientos de etica. incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafa segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas En este sentido, no hemos
prestada servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurndo situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se haya visto compromelida

Consideramos que |a evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuastra opinion

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional. han
sido considerados como los riesgos de Incorreceion material mas significativos en nuestra auditoria de
las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de Ias cuentas anuales en su conjunto, y &n a formacion de nuestra opinion scbre estas. y no
expresamos una opinion por separado sobre es0s riesgos
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Reconocimiento de ingresos

La cuenta de pérdidas y ganancias adjunta de! gjercicio 2022 incluye en el epigrafe “Importe neto de Ia
cifra de negocios” los ingresos de encargos recibidos por Ia Entidad, por Importe de 177 millores de
euros, debido a su consideracion como meadio propio y servicio técnico de la Administracion General
del Estado y de los entes, entidades y organismos vinculados o dependientes de ella. Los encargos se
ejecutan de acuerdo con las instrucciones fijadas por la entidad que lo efectua y su retribucion se fija
en funcion de las tarifas debidamente aprobadas. Estos ingresos se reconocen cuando &l resuftado de
la transaccion puede ser estimado con fiabilidad y teniendo en cuenta &l porcentaje de realizacidn dal
servicio a la fecha de cierre del ejercicio. en funcion de las horas incurridas. No existen estimaciones o
juicios de valor significatives en relacion al reconocimiento de estos ingresos por parte de |a Entidad
sin embargo, debido al importe significativo de estos ingresos. hemos considerado este aspecto como
relevante en nuestra auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre otros, (i) enteéndimiento y revision en detalle
de una muestra de los encargos recibidos en el ejercicio 2022 para comprobar si las cantidades
facturadas se corresponden con los importes acordados y cobrados, (i) comprobacion de la integridad
de estos ingresos con |a relacion de los encargos. (iil) [a confirmacion externa y el analisis de la
recuperahilidad de los saldos deudores a 31 de diciembre de 2022, (iv) analisis del registro contable y
razonabilidad de estos ingresos, y {v} la revisién de que fa memorna adjunta en las notas 1.c, 41y 22
incluye los desgloses de informacion que requiare el marco de informacién financiera aplicable

Otra informacién: Informe de gestion

La otra informacidn comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2022, cuya
formulacian s responsabilidad de los Administradores de la Entidad y no forma parte integrante de las
cuentas anuales.

Nuestra opinidn de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre &l informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con la normativa regutadora de la
gctividad de auditoria de cuentas, consiste en

a) Comprobar unicaments que 2l estade de informacién no financiera se ha facilitado en la forma
prevista en la normativa aplicable y, en caso contrano, a informar sobre ello

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de |a informacidn Incluida en el informe de
gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenide en |z realizacion
de la auditoria de las citadas cuentas. asl como avaluar e informar de si &l contenido y
presentacion de esta parte del informe de gestion son conformes a |la normativa que resulta de
aplicacion. Si, hasandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existan
incorrecciones materiales. estamos obligados a informar de ello

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en |a forma previsia en la normativa
aplicable y que el resto de |a informacion que contiene el informe de gestion concuerda con la de 1as

cuentas anuales del ejercicio 2022 y su contentdo y presentacion son conformes a la normativa que
resulta de aplicacion

Responsabilidad de los Administradores en relacion con las cuentas anuales

Los Adminstradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen |a imagen fiel dal patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Entidad, de
conformidad con &l marco normativo de informacion financiera aplicabie a la Entidad en Espafia. y del
control interno que consideren necasaric para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de
Incorreccion material, debida a fraude o error

INGENIERIA NE SISTEMAS PARA LA DEFENSEA DE EGPANA SA SME MP
Ejercicio termminado & 31 de diciembre de 2022
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En la preparacion de 1as cuentas anuales, los Administradores son responsables de |la valoracion de la
capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamignta, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los Administradores tienen Intencion de liguidar la
Entidad o de cesar sus aperacianes, o hign no exista otra alternativa realista

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Nugstros objetivos son abtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
2stan linres de Incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alio grado de segundad pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con la normativa requladora de 3 actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia siempre detecte una incorreccion matenal cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si. individuaimente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los
usuanos toman basandose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También

a Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccian material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamas y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. £l riesgo de no detectar una incorreccion matenal debida a fraude es mas
elevado gue en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que &l fraude pueds
implicar colusion. falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones ntencionadamente
erréneas, o |a elusion del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados an funcion de las circunstancias. y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Entidad

. Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabllidad de las
estimaciones contables y |a correspondiente informacion revelada por los administradores

. Concluimos sobre si-es adacuada la utilizacidn, por los administradores, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria cbtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre |a capacidad de |a Entidad para continuar como
emprasa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencion en nuestro infarme de auditoria sobre la correspondiente informacian
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprasemos
una opinion modificada Nuestras conciusiones se basan en |a evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo. los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que |a Entidad deje de ser una empresa en funcionamiento

. Evaluamos la presentacion global, la estructura y el conterido de las cugntas anuales, incluida la
informacién revelada, y sl las cuentas anuales reprasentan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran exprasar la imagen fiel

Nos comunicamas con los Administradores de la Entidad en refacion con. entre otras cuestiones, el
alcance y sl momento de realizacion de la auditoria planificades y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control intermo que identificamos en el
transcurso de la auditona

INGENIERA DE SISTEMAS PARA LA DEFENSA DE ESPARA SA SME MP
Eprcmic ieminado-#! 31 de deiembre de 2022
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jornadas y eventos
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Anexo . Participacion en ferias,

jornadas y eventos

4 Inauguracion S.M. el Rey Felipe
VI de la Nueva Antena MDSCC del
Espacio Profundo de la NASA

Araiz del acuerdo de 1964 entre Espafa y Es-
tados Unidos, el Instituto Nacional de Técnica
Aeroespacial (INTA) es el responsable de las
instalaciones del MDSCC, e Isdefe, por encar-

4 Congreso C1b3rwall de Seguridad
Digital y Ciberinteligencia

El congreso se celebro en Escuela Nacional
de Policia en Avila e Isdefe participd con las
conferencias de ingenieros de la gerencia de
Seguridad de la Informacion de la direccion de
Modernizacion Tecnolégica y Transformacion
Digital: Hugo Fuentes y Alejandro Granja.

go de éste, realiza la gestion de la operacion, mantenimien-
to y soporte técnico del Centro. Isdefe presta apoyo diario
en mas de 30 misiones, 365 dias al afio.

4 XIV Seminario sobre “los satélites como un
elemento clave para la seguridad y defensa y
las aplicaciones gubernamentales”

Isdefe estuvo representado por Jesus Alonso, director de
Desarrollo de negocio de Isdefe, intervino en la mesa “La
industria nacional del espacio. Aspectos I+D+i de los pro-
gramas espaciales de Defensa”. Rosa Pulido, gerente de
espacio en Isdefe, ha intervenido en la mesa: “Programas
GNSS-PRS, SSTy la participacion de la industria nacional
del Espacio”.
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% Jornada Informativa: NCIA

Industry Day
Isdefe participd en la Jornada informativa or- agencias de la OTAN, jornada que fue dirigida a las empre-
ganizada por el Ministerio de Defensa a través sas espafiolas proveedoras de productos y servicios TIC.

del Centro de Sistemas y Tecnologias de la In-
formacion (CESTIC), con el apoyo de diversas

JORNADA INFORMATIVA Escanea el codigo QR.

NCIA INDUSTRY DAY

24 NOVIEMBRE
MADRID 2022

CESTIC,

2

CESTIC

—

C E SE D EN e W :gi” ¢ GOBERNG  MINKTERIO
ORI AWM SJfg DEESFANA | DEDEFENSA
L sumejor aliado -,

4 X CONGRESO DESEi+d 2022 % Presentacién del Proyecto “Mujer, Ingenieria
Organizado por la SDG Planificacion Tecnolo- y Defensa
gia e Innovacion, de la Direccion General de El proyecto, que lidera el Ministerio de Defensa a través
Armamento y Material (DGAM), y la Direccion de la Secretarfa de Estado de Defensa con la colaboracion
General de Reclutamiento y Ensefianza Mili-  de Isdefe y la Real Academia de Ingenierfa, se celebré en
tar (DIGEREM), los Centros Universitarios de el Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional (CE-
Defensa e Isdefe, en la base “General Morillo” SEDEN).
del Ejército de Tierra, Pontevedra, y convoco
a los agentes involucrados en el ambito de la El objetivo es dar visibilidad de las mujeres que desarrollan
I+D+i de la defensa y seguridad de nuestro su profesion en el sector de la defensa, y dentro del ambi-
pafs generando un espacio de intercambio to de la ingenierfa, contribuyendo a su proyeccion social y
de conocimiento y experiencia. aportando referentes femeninos con objeto de fomentar
las vocaciones STEM (Science, Technology, Engineering and
Como resultado de los trabajos desarrollados Mathematics) en edades tempranas de las jévenes estu-
en la Red Horizontes de Isdefe, Isdefe ha pre- diantes de Educacion Secundaria Obligatoria (ESO).

sentado 5 comunicaciones llevadas a cabo por
el Observatorio de Defensa y Seguridad.

% Jornada de Difusion: Programa 4 4° Congreso del Espacio y | Semana

del Fondo Europeo de Defensa Interdisciplinar del Espacio

EDF2022 Organizado por el Instituto de la Ingenieria de Espafia (IIE),
Jesus Alonso Martin, director de Desarrollo de en el que participaron diferentes ingenieros de la gerencia
Negocio representé a Isdefe en esta jornada de Espacio de Isdefe y miembros de la Catedra UC3M-Is-
cuyo objetivo fue informar a la industria nacio- defe de Espacio:

nal y a otras entidades como universidades y
centros de investigacion de los intereses del
Ministerio de defensa en el campo de la In-
vestigacion, del Desarrollo, las tematicas y las
fechas clave marcadas por la Comision Euro-
pea para el periodo 2022.

David Modrego colaboré con INTA en la ponencia “Mejo-
ras en la automatizacion de la mision Cheops”. José Luis
Ruiz Mendoza moderd la mesa: “Recurso orbita espectro:
la base de las telecomunicaciones en el ambito espacial”.
Moisés Fernandez Alvaro moderd la mesa “El Espacio y la
Seguridad Estratégica Nacional y Europea, Uso Dual “,
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4% Encuentro con la Autoridad de
Aeronavegabilidad Militar emirati

El encuentro tuvo lugar en la sede del mi- Aeroespacial (INTA) y con Ingenieria de Sistemas para la
nisterio de Defensa, donde se firmaron sen- Defensa de Espafia (Isdefe), con el fin de reforzar la colabo-
dos acuerdos suscritos por Emiratos Arabes racion en el ambito de la aeronavegabilidad militar.

Unidos con el Instituto Nacional de Técnica

% Premio Honorifico al Consejero
Delegado de Isdefe de la Catedra
Ingeniero General Zarco del Valle

“Premio Honorifico de la Catedra Ingeniero y su decidido apoyo a la promocién y desarrollo de activi-
General D. Antonio Remén Zarco del Valle” dades del mencionado ambito en el mundo académico, en
concedido por su brillante trayectoria profe- particular, en la Universidad Politécnica de Madrid

sional en el sector de la defensay la seguridad,

SEEEEEEE
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% Feria Internacional de Gestion del
Trafico Aéreo, World ATM Congress
2022

Isdefe participa con un stand en esta feria, sobre gestion del trafico aéreo, organizada por la Civil Air Navigation
Services Organization (CANSO) en colaboracion con la Air Traffic Control Association (ATCA).

Isdefe 'llrs'é state-owned public company owned by the
Spanish Ministry of Defence. Our status as a public
in-house technical service provider enables us to deliver

aselsan

e and Planet
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